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Estrategia de desarrollo de capacidades de la COl para
2023-2030

La Estrategia de Desarrollo de Capacidades de la COl para 2023-2030 fue
aprobada mediante la decision A-32/4.3 de la Asamblea de la COl en su

322 reunion (Paris, 21-30 de junio de 2023). En la visién y los enunciados

de mision de la Estrategia se define el desarrollo de capacidades como

el principal catalizador de que dispone la Comisiéon Oceanografica
Intergubernamental de la UNESCO para alcanzar sus cinco objetivos de alto
nivel incluidos en la actual Estrategia a Plazo Medio de la COI para 2022-
2029 (IOC/INF-1412). La Estrategia mantiene los seis productos y amplia sus
actividades y acciones conexas respecto de la Estrategia de Desarrollo de
Capacidades de la COIl para 2015-2021, ya que se reconoce que su aplicacion
contribuye no solo a los objetivos de la COl en materia de desarrollo de
capacidades, sino también a los objetivos de otros marcos, como el Decenio
de las Naciones Unidas de las Ciencias Oceanicas para el Desarrollo Sostenible
(2021-2030).
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1. RESUMEN DISPOSITIVO

El desarrollo de capacidades es un pilar fundamental de la mision de la COIl: permite a todos
los Estados Miembros participar en la investigacion y los servicios ocednicos, vitales para el
desarrollo sostenible y el bienestar humano en el planeta, y beneficiarse de ellos. En la vision de
la presente estrategia, el desarrollo de capacidades es el principal catalizador de que dispone
la COI para alcanzar sus cinco objetivos de alto nivel incluidos en la Estrategia a Plazo Medio
de la COl para 2022 2029.

La COI lleva mucho tiempo ayudando a los Estados Miembros a estar mejor equipados para
gestionar sus medios marinos, ya sea directamente, por ejemplo por conducto de su Academia
Mundial OceanTeacher, o reforzando la capacidad para administrar sus bienes marinos por
medio de talleres sobre dreas marinas protegidas o la atenuacion de los efectos del aumento
del nivel del mar o de peligros como los tsunamis y las floraciones de algas nocivas mediante
el intercambio de conocimientos. Este apoyo directo se complementa con una variedad de
oportunidades de formacion facilitadas por los centros regionales de formacién e investigacion
u oportunidades facilitadas por organizaciones asociadas promovidas por la COL.

El desarrollo de capacidades nunca ha sido tan necesario ni ha estado tan demandado
como ahora. La importancia cada vez mayor del océano en los Ultimos afos, impulsada
por el reconocimiento de que el océano desempena un papel fundamental en el clima, la
mitigacion del cambio climatico y como proveedor de recursos, ha suscitado un mayor interés
en el océano de todas las partes: el mundo de la politica, comercial, cientifico y la sociedad.
Sin embargo, el cambio climatico todavia no ha desplegado todo su impacto en el medio
marino, por lo que es mas necesario que nunca que todos los Estados Miembros tengan la
oportunidad de contribuir a un esfuerzo mundial por comprender mejor nuestros mares y
nuestro océano.

El Decenio de las Naciones Unidas de las Ciencias Oceénicas para el Desarrollo Sostenible
(2021-2030) reconoce que el desarrollo de capacidades es un pilar fundamental para lograr
que la capacidad esté distribuida de forma méas equitativa en el mundo, entre las generaciones
y entre los géneros, revirtiendo la asimetria en los conocimientos, las competencias y el acceso
a la tecnologfa. Sin embargo, los recursos limitados, tanto en materia de personal como de
financiacion, restringen la capacidad de la COI para satisfacer las necesidades de ciencia y
servicios de los Estados Miembros. Ahora méas que nunca, la COI tiene que colaborar con sus
Estados Miembros, otros organismos de las Naciones Unidas, en particular los que tienen el
mandato de llevar a cabo investigacion cientifica marina y desarrollar las capacidades, los
donantes y la comunidad cientifica para comprender mejor colectivamente la importancia
de gestionar de manera responsable los recursos y la salud del medio marino en favor del
bienestar del ser humano.



En sus resoluciones sobre el océano y el derecho del mar, la Asamblea General de las Naciones
Unidas ha reconocido una y otra vez que el desarrollo de capacidades es fundamental para
garantizar la participacion integrada de todos los estados. Recientemente, en la resolucion
A/RES/76/72 se exhorta a los estados, las organizaciones internacionales y los organismos
donantes a trabajar en favor de la sostenibilidad de las iniciativas de desarrollo de capacidades.
En su calidad de organismo intergubernamental principal con la misién de ayudar a sus
150 Estados Miembros a trabajar juntos para proteger la salud de nuestro océano comun,
la COI desempena un papel fundamental en el fomento de la cooperacién internacional en
favor de las observaciones continuas del océano y del uso de los datos v la informacion para
contribuir e incitar a la interaccion entre investigadores, requisitos operativos, comunidades
de usuarios y responsables de la adopcion de decisiones. Con ello se procuran alcanzar los
objetivos de alto nivel de la COI a fin de potenciar al maximo los beneficios para la sociedad,
en particular en lo que respecta a la prioridad global “Africa’, los PEID y la prioridad global
“lgualdad de género’,y la inclusion de la préxima generacion de profesionales ocednicos.

La presente estrategia mantiene los seis productos y actividades de la Estrategia de Desarrollo
de Capacidades de la COI para 2015-2021, como puede verse en el siguiente cuadro, ya que
se reconoce que su aplicacion contribuye no solo a los objetivos de la COl en materia de
desarrollo de capacidades, sino también a los objetivos de otros marcos, como el Decenio
del Océano de las Naciones Unidas. Para obtener estos productos es necesario invertir en las
personasy las instituciones de las que forman parte, fomentar el acceso a las herramientas y las
metodologias cientificas, reforzar las capacidades de la COl para prestar servicios a los Estados
Miembros, mejorar la comunicacion entre la ciencia y la formulacion de politicas, ampliar la
cultura ocednica y movilizar recursos para cumplir estos objetivos.

También serd importante que esta estrategia aliente el desarrollo de un plan de ejecucién
en el que se articulen claramente las actividades de desarrollo de capacidades de la COl'y se
identifiquen los beneficios mas facilmente. A fin de alcanzar los objetivos definidos en esta
estrategia, se necesitan los siguientes elementos:

fortalecimiento y valoracién del personal de la COI a escala mundial y regional, y cuando
sea necesario, de las instituciones nacionales de ciencias oceénicas y gobernanza del
océano que participan en la COI;

integracion de los mecanismos mundiales y regionales de la COl para ampliar rdpidamente
la participacion de los Estados Miembros en los programas de la COl;

empoderamiento de las subcomisiones regionales de la COl 'y otros érganos subsidiarios
para que colaboren con los Estados Miembros, ampliacién de la colaboraciony el desarrollo
de capacidades (incluida la transferencia de tecnologia marina) cuando se identifique esta
necesidad en las encuestas de necesidades en materia de desarrollo de capacidades;

fortalecimiento de los programas mundiales de ciencias para aumentar la participacion de
los cientificos en los Estados Miembros;



establecimiento de prioridades en las alianzas con los Estados Miembros de la COI, las
organizaciones de las Naciones Unidas y otros organismos, la comunidad cientifica y la

sociedad civil;

movilizacion de recursos, por ejemplo personal, fondos, conocimientos y redes de
observacion, para desarrollar las capacidades de las que dependen las ciencias, los servicios

y las comunidades humanas; y

atencion constante a la creacion de condiciones institucionales propicias tal y como se
determinaron en los debates sobre el futuro de la COI.

En las conclusiones se definen los elementos de un proyecto de plan de trabajo, que
comprenden la realizacion de evaluaciones de necesidades para elaborar planes de trabajo
de desarrollo de capacidades, la movilizacion de los recursos correspondientes y mayor

comunicacién y colaboracion.

Producto

&>

Actividad

1. Desarrollo de los recursos humanos a escala
individual e institucional

2. Creacion o mejora del acceso a la tecnologia, la
infraestructura fisica, los datos y la informacion

1.1 Formacidn académica y superior
1.2 Formacion profesional permanente

1.3 Intercambio de conocimientos y competencias,
también por medio de la creacion de comunidades

1.4 Integracion de las ciencias ocednicas en la
educacion bésica

1.5 Mejora de la diversidad de género,
generacional y geogréfica

2.7 Facilitacién del acceso a la tecnologia y la
infraestructura

2.2 Facilitacion del acceso equitativo y del
intercambio de los datos y la informacién
0cednicos

1



Producto

>

3. Fortalecimiento de los mecanismos mundiales,
regionales y subregionales

Actividad

3.1 Fortalecimiento de las secretarias de las
comisiones regionales y apoyo a las mismas

3.2 Mejora de la comunicacion efectiva entre
las secretarias de las subcomisiones regionales
y los programas mundiales, asi como con otras
comunidades de précticas (incluidas otras
organizaciones)

3.3 Identificacién de las necesidades especificas
nacionales y regionales en materia de desarrollo de
capacidades por medio de evaluaciones periédicas
de las necesidades

3.4 Fomento de las organizaciones regionales y
subregionales como lideres y amplificadores del
desarrollo de capacidades

w«\;\\’\‘y\ S y
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Producto

>

4. Promocion de la formulacién de politicas sobre
investigacion ocednica en apoyo de los objetivos de
desarrollo sostenible

5. Aumento de la visibilidad, la concienciacién y
el conocimiento de las funciones y los valores del
océano y la investigacion ocednica en relacion
con el bienestar del ser humano y el desarrollo
sostenible

6. Fortalecimiento de la movilizacion constante de
recursos

Actividad

4.1 Fomento de la formulacién de politicas sobre
investigacion ocednica

5.1 Fomento del desarrollo de informacidn pdblica
y los servicios de comunicacion relacionados con
el océano

5.2 Fomento del desarrollo de la cultura ocednica

6.1 Mejora del apoyo constante (en especie
y financiero) a la funcion de coordinacion
internacional de la COI

6.2 Promocidn del apoyo bilateral y multilateral
constante entre los Estados Miembros

13



2.VISIONY ENUNCIADOS DE MISION

La Estrategia de Desarrollo de Capacidades de la COI se inspira en los objetivos de alto nivel
de la Estrategia a Plazo Medio de la COI para 2022-2029, y en la necesidad de contribuir a
eliminar los obstaculos a la representacion de género y geogréfica plena y de propiciar un
acceso equitativo a los conocimientos ocednicos, la educacién y la formacion relacionadas con
el océano, y la transferencia de tecnologia marina. Se considera ademés que solo mediante
el compromiso con los esfuerzos constantes a largo plazo se reconoceran realmente los
esfuerzos en desarrollo de capacidades. Esta estrategia garantizara la armonizacion con los
esfuerzos en materia de desarrollo de capacidades de otras iniciativas, como el Decenio de
las Naciones Unidas de las Ciencias Oceanicas para el Desarrollo Sostenible (2021-2030) y
los desplegados por otras partes interesadas en el océano. También sera flexible para tener
en cuenta las distintas necesidades en las diferentes regiones, donde el papel de los centros
nacionales de coordinacion serd fundamental.

Enunciado de la visién de |a Estrategia de Desarrollo de Capacidades de la COl:

Por medio de la cooperacion internacional, la COl ayudara a sus Estados Miembros a alcanzar
juntos los objetivos de alto nivel de la COl, y al hacerlo, contribuird a la consecucion de los
resultados sociales del Decenio de las Naciones Unidas de las Ciencias Ocednicas para el
Desarrollo Sostenible (2021-2030), con especial atencién a garantizar que todos los Estados
Miembros tienen la capacidad para cumplirlos.

Como el océano estd interconectado y afecta al sistema climético de la Tierra en su conjunto,
los conocimientos y las capacidades cientificas mejorados para comprender y observar el
vinculo entre el océano y el clima y los ecosistemas tienen que estar a disposicién de todos los
Estados Miembros de la COIl en pie de igualdad. Con este fin la COI garantizara que todos los
Estados Miembros tienen acceso a sus iniciativas de desarrollo de capacidades.

El desarrollo de capacidades es una de las seis funciones definidas en la Estrategia a Plazo
Medio de la COI para 2022-2029, transversal al resto de funciones (investigacion oceénica,
sistema de observacion/gestion de datos, alerta temprana y servicios, evaluacion e informacion
para las politicas, gestion sostenible y gobernanza). Por ello, la estructura programatica de la
COI constituird la herramienta principal para aplicar la estrategia por medio de una mayor
integracion en todo el programa. Esto, junto con los esfuerzos colaborativos vy las actividades
complementarias de otras organizaciones de las Naciones Unidas, serd fundamental para
garantizar un desarrollo de capacidades cohesivo.

El desarrollo de capacidades de la COI debe ser un pilar fundamental para ayudar a los Estados
Miembros a asumir sus obligaciones en virtud de la Convencién de las Naciones Unidas sobre
el Derecho del Mar (CONVEMAR), en particular la parte XllI: Investigacion cientifica marina, y



la parte XIV: Desarrollo y transmisién de tecnologfa marina)'. Deberd mejorar estas actividades
realizadas bajo los auspicios del Decenio de las Naciones Unidas de las Ciencias Oceanicas
para el Desarrollo Sostenible (2021-2030) y otros programas internacionales. El desarrollo
de capacidades de la COI debe reconocer las actividades llevadas a cabo por sus Estados
Miembros y otras partes interesadas en el medio marino, dando visibilidad a las oportunidades
y promoviendo las actividades de desarrollo de capacidades. Para ello las alianzas y la
colaboracién son pilares fundamentales de la Estrategia de Desarrollo de Capacidades de
la COl, trabajando con otros organismos especializados de las Naciones Unidas, los Estados
Miembros, las organizaciones de investigacion, la sociedad civil y el sector privado con el fin de
aprovechar las capacidades, los conocimientos especializados, las plataformas, los datos y las
oportunidades conjuntas de financiacién para aumentar la eficiencia, la eficacia y el impacto
del desarrollo de capacidades. Solo con la adopciéon de un enfoque Unico de la comunidad
mundial ocednica se podra acelerar la capacidad cientifica, de gobernanza y de gestion a la
escala necesaria para hacer frente a los multiples desafios planteados por el cambio climético, la
diversidad biolégicay la pérdida de habitat, y su impacto en los recursos marinos y los servicios
ecosistémicos. Las actividades de desarrollo de capacidades de la COI deberdn encargarse de
la capacidad individual asi como de la de las instituciones nacionales y los Estados Miembros,
también a nivel directivo.

En el siguiente marco se describe como se utilizardn los seis productos para guiar las iniciativas
de desarrollo de capacidades de la COl, con las que varias actividades generaran productos
que contribuirdn a la consecucion de los resultados esperados.

1 Véase: https://www.un.org/Depts/los/convention_agreements/texts/unclos/closindx.html.
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3. MARCO ESTRATEGICO, 2023-2030

RESULTADOS ESPERADOS (EFECTOS)

El resultado esperado del desarrollo de capacidades de la COI es que los Estados Miembros
conozcan mejor la naturaleza y los recursos del océano y las zonas costeras y apliquen esos
conocimientos para mejorar la gestion, el desarrollo sostenible, la proteccién del medio
marinoy los procesos de toma de decisiones. Supervisar e informar sobre estos resultados sera
fundamental, teniendo en cuenta, entre otras cosas, las prioridades de la UNESCO, incluidas
las relativas al género, Africa, los paises menos adelantados y los pequerios Estados insulares
en desarrollo. Las subcomisiones y los comités regionales tendran un papel fundamental en la
planificacion, la aplicacion y el seguimiento del plan estratégico. Las necesidades en materia
de desarrollo de capacidades varfan de una regién a otra, por lo que las subcomisiones y
los comités regionales de la COI deberan mostrar flexibilidad y adaptacion en el desarrollo
de capacidades de sus respectivas regiones, teniendo en cuenta todas las actividades vy las
acciones que figuran en la estrategia.

Lasactividadesylasaccionesllevadasacabo porla COlenelmarcodel desarrollo de capacidades
especifico daran lugar a una serie de productos que, al ser utilizados por los Estados Miembros,
deberdn desembocar en los cambios deseados en el plano nacional y subregional en éreas
como la adopcién de decisiones, las politicas, la gobernanza y los conocimientos.

RESUMEN DE LOS PRODUCTOS

Los seis productos identificados, que deberdn abordarse a largo plazo y de manera constante,
se explican en el siguiente cuadro, en el que se destacan las actividades principales junto con
las acciones correspondientes necesarias para obtenerlos.

Se elaborard un plan de ejecucion en el que se articulard en mayor detalle cémo se llevaran a
cabo las acciones enumeradas y cémo se supervisaran los avances y la eficacia:



Producto

05>

1. Desarrollo de los
recursos humanos a
escala individual e
institucional

Actividad

1.1 Formacion
académica y superior

1.2 Formacion
profesional permanente

Accion
\

-

1.1.1 Promover el fortalecimiento y la creacién de
consorcios de educacion superior e instituciones de
investigacion a una escala geografica adecuada y
prestar la asistencia necesaria

1.1.2 Promover la colaboracién entre las
cdtedras UNESCO y la COI, y entre a COl'y otras
organizaciones que trabajan en el desarrollo de
recursos humanos en el ambito del océano

1.2.1 Promover la organizacion de cursos de
formacion, talleres y “escuelas de verano” en
relacion con el mandato de la COI, mediante, entre
otras cosas, la formacion de formadores y técnicos
y el desarrollo profesional a nivel ejecutivo para
los responsables de gestion institucional y la
adopcidn de decisiones, en colaboracion con otras
organizaciones, y prestar la asistencia necesaria

1.2.2 Crear programas de pasantias o becas y
formacion a bordo de buques, o colaborar con otras
organizaciones con este fin

1.2.3 Crear programas de profesores, personal
académico e investigadores invitados e
intercambios profesionales (entre pares), y
colaborar con otras organizaciones con este fin

1.2.4 Promover la creacion de centros de
formacion (e investigacion) regional en dmbitos
correspondientes al mandato de la COl, y prestar la
asistencia necesaria

1.2.5 Promover el desarrollo y el intercambio de
material y herramientas de formacion

17



Producto

Actividad

1.3 Intercambio de
conocimientos y
competencias, también
por medio de la creacion
de comunidades

1.4 Integracion de las
ciencias ocednicas en la
educacion basica

1.5 Mejora de la
diversidad de género,
generacional y
geografica

Accion
\

-

1.3.1 Crear un fondo para subvenciones de viaje

1.3.2 Crear un programa de tutorias o colaborar
con otras organizaciones con este fin

1.3.3 Promover el desarrollo y el fortalecimiento de
redes de exalumnos de la COl y redes profesionales,
incluidas redes de lideres jévenes, y prestar la
asistencia necesaria

1.3.4 Promover programas de financiacion, becas

y subvenciones para facilitar la investigacion
ocednica, los avances técnicos y el intercambio
cientifico dando visibilidad a las oportunidades por
medio de Ocean (D-Hub

1.4.1 Promover la integracién de las ciencias
oceanicas en los planes de estudios de la educacion
primaria y secundaria

1.4.2 Promover el desarrollo de las carreras
profesionales en la investigacion ocednica y la
gestion del océano

1.5.1 Promover la participacién de las mujeres en
la investigacion ocednica

1.5.2 Promover y apoyar los premios para
cientificos jovenes y las mujeres en la ciencia



Producto

5>

2. Creacién o mejora del
acceso a la tecnologia, la
infraestructura fisica, los
datos y la informacion

Actividad

o -
f -
f -

2.1 Facilitacion del
acceso a latecnologia y
la infraestructura

2.2 Facilitacion del
acceso equitativo y

el intercambio de los
datos y la informacion
ocednicos

Accion
\ 7

-

2.1.1 Crear y mantener un registro de las
infraestructuras para promover la transferencia de
tecnologia marina y facilitar el acceso a ella

2.1.2 Promover el desarrollo de la colaboracion
regional en infraestructuras cientificas sostenibles

2.1.3 Promover la participacion de la ciencia
ciudadana en la investigacion ocednica

2.2.1 Promover el desarrollo y el uso amplio de
los sistemas regionales y mundiales de datos e
informacion

2.2.2 Promover el intercambio de datos e
informacion ocednicos entre las partes interesadas
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Producto

05>

3. Fortalecimiento

de los mecanismos
mundiales, regionales y
subregionales

Actividad

3.1 Fortalecimiento

de las secretarias de

las subcomisiones
regionales y apoyo a las
mismas

3.2 Mejoradela
comunicacion efectiva
entre las secretarias

de las subcomisiones
regionales y los
programas mundiales,
asi como con otras
comunidades de
practicas (incluidas otras
organizaciones)

3.3 Identificacidn de las
necesidades especificas
nacionales y regionales
en materia de desarrollo
de capacidades por
medio de evaluaciones
periddicas de las
necesidades

3.4 Fomento de

las organizaciones
regionales y
subregionales como
lideres y amplificadores
del desarrollo de
capacidades

Accion
\

~

3.1.1 Mejorar la dotacion de personal de las
secretarias de las subcomisiones regionales

3.1.2 Reforzar la dotacion presupuestaria de las
subcomisiones regionales

3.2.1 Crear un mecanismo eficaz de coordinacion
y comunicacion entre las secretarias de las
subcomisiones regionales y los programas
mundiales

3.3.1Organizar y realizar encuestas bienales
de necesidades en materia de desarrollo de
capacidades

3.4.1 Reforzar la participacién de las
organizaciones regionales y subregionales en los
procesos de consulta y las iniciativas de desarrollo
de capacidades



Producto

05>

4. Promocién de la
formulacion de politicas
sobre investigacion
ocednica en apoyo de los
objetivos de desarrollo
sostenible

5. Aumento de

la visibilidad, la
concienciacion y el
conocimiento de

las funciones y los
valores del océano

y la investigacién
ocednica en relacion
con el bienestar del ser
humano y el desarrollo
sostenible

6. Fortalecimiento de la
movilizacién constante
de recursos

Actividad

4.1 Fomento de la
formulacién de politicas
sobre investigacion
ocednica

5.1 Fomento del
desarrollo de
informacién publica
y los servicios de
comunicacion
relacionados con el
océano

5.2 Fomento del
desarrollo de la cultura
ocednica

6.1 Mejora del apoyo
constante (en especie

y financiero) a la
funcion de coordinacidn
internacional de la COI

6.2 Promocion del apoyo
bilateral y multilateral
constante entre los
Estados Miembros

Accion
\

~

4.1.1 Recopilar y comparar informacion sobre las
politicas actuales de investigacion ocednica, y
difundirla entre los Estados Miembros para su uso

4.1.2 Prestar asistencia y facilitar que los Estados
Miembros formulen politicas de investigacion
oceanica, recurriendo a los resultados del 4.1.1

5.1.1 Alentar la creacién de departamentos
de informacién (comunicacién) publica en las
instituciones de investigacion ocednica

5.2.1 Prestar asistencia en el fortalecimiento y
el desarrollo de programas de cultura ocednica a
escala nacional y regional

6.1.1 Fomentar las alianzas para aumentar las
oportunidades de apoyo en especie

6.2.1 Alentar la movilizacion de recursos, en
particular de los Estados Miembros, y otros
donantes para contribuir a la consecucion de los
resultados de la evaluacidn de necesidades en
materia de desarrollo de capacidades de la COI
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DESCRIPCION DETALLADA DE LOS PRODUCTOS Y
LAS ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES

PRODUCTO 1.
Desarrollo de los recursos humanos a escala
individual e institucional

Los recursos humanos (personal académico, investigadores, técnicos, gestores y
estudiantes) constituyen la base necesaria de cualquier actividad de investigacion
0 gestion. Esta base debe crearse y mantenerse. También es importante garantizar
que el desarrollo de recursos humanos crea una masa critica de personal formado
(es decir, no solo una persona en cada Estado Miembro).

Actividad 1.1 Formacion académica y superior

La formacién académica se imparte en las universidades nacionales, o cuando
estas no cuentan con los planes de estudios necesarios, en otras universidades
de la region o de fuera de ella. La Estrategia de Desarrollo de Capacidades de
la COI puede promover la colaboracion entre universidades (e instituciones de
investigacion asociadas) y mejorar la cooperacién entre las catedras UNESCO y los
programas y las actividades de la COIl. Se proponen las siguientes acciones:

Accion1.1.1  Promover la creacion de consorcios de educacion superior e
instituciones de investigacion a una escala geografica adecuada y
prestar la asistencia necesaria

Si bien lo ideal es que las universidades nacionales cuenten
con ftitulaciones completas, no siempre es posible. La COI
promovera la creacion de consorcios nacionales o regionales
(de los paises de una region) de instituciones de educacion
superior que elaboren planes de estudios comunes para contar
con un programa integrado vy titulaciones reconocidas por
todos los miembros del consorcio. Esto debe hacerse mediante
una cooperacion estrecha con las instituciones de investigacion
asociadas y entre instituciones de paises que comparten idioma,
en disciplinas especificas.

Accion1.1.2  Promover la colaboracion entre las catedras UNESCO y la COI,
y entre la COl y otras organizaciones que trabajan en asuntos
oceanicos en materia de desarrollo de recursos humanos

El Programa de Hermanamiento e Interconexion de
Universidades (UNITWIN) y de Cétedras UNESCO contribuye



considerablemente a reforzar el programa académico en los
paises® El Programa UNITWIN y de Catedras UNESCO, puesto en
marcha en 1992, promueve la cooperacion y el establecimiento
de redes entre universidades a escala internacional para mejorar
las capacidades institucionales por medio del intercambio de
conocimientos y la colaboracion.

Actualmente hay 14 catedras UNESCO relacionadas con las
ciencias del mar®. La COl 'y el Sector de Educacion de la UNESCO
deben intensificar su colaboracién para potenciar el desarrollo
de capacidades en educacion de las ciencias del mar.

Actividad 1.2 Formacion profesional permanente

La obtencion de un titulo universitario no es el fin Ultimo de la educacion. La rdpida
evolucion de la ciencia y la tecnologia requiere un desarrollo profesional continuo*
ara la aplicacion adecuada de los instrumentos y el almacenamiento de datos.

Accion 1.2.1  Promover la organizacion de cursos de formacion, talleresy
“escuelas de verano” en relacion con el mandato de la COI,
mediante, entre otras cosas, la formacion de formadores y
técnicos y seminarios de liderazgo para los responsables de
gestion institucional y la adopcion de decisiones, en colaboracion
con otras organizaciones, y prestar la asistencia necesaria
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Todos los programas de la COI organizan cursos breves de
formacion, enrespuestaa las solicitudes de los Estados Miembros
durante las reuniones de los principales érganos subsidiarios

2 Véase https//www.unesco.org/es/education/unitwin.
3 Extraido de: https://www.ioc-cd.org/index.php.
4 Véase: https://es.wikipedia.org/wiki/Formaci%C3%B3n_profesional.

IOC/NOAA
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Accion 1.2.2

5

https://oceancd.org.

(regionales o técnicos). Estas solicitudes se transforman
posteriormente en planes de trabajo. Se debera prestar especial
atencién al empoderamiento de los participantes para que
puedan aplicar el conocimiento adquirido en la formacién. Las
“escuelas de verano”son un tipo especial de curso de formacion.
En Ocean CD-Hub® figura una lista de las oportunidades de
formacion.

La COI reforzard sus programas mundiales y sus érganos
subsidiarios regionales para ampliar e integrar los cursos de
formacion en sus programas (véanse también las acciones 3.1.2
y 3.2.1). La COlI trabajard con asociados para mejorar los cursos
de formacion y los programas.

Crear programas de pasantias o becas (incluidos programas
de formacion a bordo de buques), o colaborar con otras
organizaciones con este fin

Mediante las pasantias los cientificos pueden trabajar durante
un tiempo limitado en una institucion distinta para formarse en
el empleo. Esto es especialmente Util cuando los conocimientos
especializados necesarios no estan disponibles en su propia
institucion.

Un importante ejemplo de oportunidades de pasantias o becas
es el de la formacion a bordo de buques. Si bien la experiencia
a bordo de un buque y en el terreno es fundamental para la
carrera de un investigador ocednico, muchos Estados Miembros
no cuentan con buques de investigacion. Por eso es sumamente
importante que los investigadores de estos paises reciban
formacion a bordo de buques para adquirir las competencias
necesarias y oportunidades para participar en cruceros de
investigacion organizados en su regién. Su participacion puede
requerir financiacion de acuerdos bilaterales o internacionales.

La COl'y sus organizaciones asociadas organizan programas de
pasantiasy otras oportunidades de formacién en el empleo para
estudiantes de grado y postgrado de todo el mundo. También
hay oportunidades de becas o subvenciones. En Ocean CD-Hub
figura una lista de las oportunidades de formacion.



Accion 1.2.3

cean CD-Hub

Gateway to Ocean related C:

Tre & Higher Education
Internships/Jobs
Professional Networks & Community

Bui

Research Fund

Scholarships

La COI alentard la ampliacién de un programa de becas o
subvenciones en todas las regiones (teniendo en cuenta
que ya existe en la region WESTPAC) y se asociard con otras
organizaciones por medio de actividades y programas
conjuntos cuando proceda.

Crear un programa de profesores invitados y colaborar con otras
organizaciones con este fin

Los profesores invitados colman lagunas de conocimientos
especializados en un programa de docencia o formacion, o
enriquecen los conocimientos especializados ya existentes
prestando servicios presenciales de formacion o apoyo a los
estudiantes. Esto se aplica tanto a paises desarrollados como
en desarrollo. Este mecanismo es complementario y potencia el
programa de cursos de formacion de la COI (accion 1.1.1).

En Ocean CD-Hub de la COI figuran las organizaciones que
cuentan con programas de profesores visitantes. La COI
promovera la ampliacion de los programas de profesores
invitados por medio de la colaboracién con organizaciones
asociadas. Esta accion contribuird a la accion 1.1.1.

© UNESCO/I0OC_OceanCDHub

25



26

Accion 1.2.4  Promover la creacion de centros de formacion (e investigacion)
regional en ambitos correspondientes al mandato de la COl, y
prestar la asistencia necesaria

Accion 1.2.5

© OceanTeacher Global Academy

s I &

Sobre la base de la decisiéon de los Estados Miembros de la
WESTPAC de crear los centros regionales de formacién e
investigacion de la COl, y de la decision de los Estados Miembros
implicados en el programa Intercambio Internacional de Datos e
Informacion Oceanogréficos (IODE) de la COl de crear centros de
formacion regionales y especializados de la Academia Mundial
OceanTeacher en instituciones de investigacion o académicas
existentes y bien implantadas, se puede concluir que los Estados
Miembros desean ahora apoyar este mecanismo para crear un
modelo de formacion sostenible a largo plazo.

Ademas de crear estos centros, la COl colaborara con ellos a fin
de:

facilitar el intercambio de material de formacion para los
cursos (y su traduccion a otros idiomas);

promover la movilidad de estudiantes y docentes;
promover la colaboracion regional e interregional por
medio de la creacion de comunidades.

Promover el desarrollo y el intercambio de material de formacion

El intercambio de material de formacion para los cursos es
fundamental para ampliar el acceso a las oportunidades de
desarrollo de capacidades a escala regional y mundial.

Todoslos centros regionales de formacion tienen a su disposicion
el Sistema de Gestion del Aprendizaje, un mecanismo de la



Academia Mundial OceanTeacher® para el almacenamiento,
la gestion y el intercambio de contenido de formacion. Los
que lo deseen pueden utilizar otros sistemas, por supuesto,
pero es preferible que sean sistemas abiertos que permitan el
intercambio (o la recopilacién) de contenidos.

La COI procuraré facilitar el intercambio en linea de material de
formacion para los cursos cuando proceda.

Actividad 1.3 Intercambio de conocimientosy

Accion 1.3.1

Accion 1.3.2

6

competencias, también por medio de la
creacion de comunidades

Crear un fondo para subvenciones de viaje

El intercambio de resultados de investigaciones y experiencias
entre pares es un elemento fundamental de la investigacion
cientifica, los avances cientificos y el desarrollo de capacidades.
Actualmente la COI no cuenta con un fondo especifico de
desarrollo de capacidades que conceda subvenciones de viaje
para que los investigadores asistan a conferencias y talleres
(con la excepcion de los talleres organizados por la COI). En
algunos casos, los programas mundiales o las subcomisiones y
los comités regionales proporcionan este tipo de ayudas a los
viajes. En Ocean CD-Hub figura una lista de las organizaciones
asociadas que proporcionan este tipo de ayudas.

La COl exploraréd mecanismos para crear o fortalecer programas
de intercambio de conocimientos y competencias por medio
de subvenciones a los viajes, a escala regional y mundial.

Crear un programa de tutorias o colaborar con otras
organizaciones con este fin

La tutorfa permite a cientificos jovenes (que empiezan su
carrera) interactuar con cientificos experimentados, lo que
puede constituir un método muy eficaz para la transmision de
experiencia profesional. La tutorfa es dptima cuando el tutor y
su alumno pueden trabajar juntos. La COI procurard elaborar
un programa de tutorfas por medio de sus comunidades de

Véase http://www.oceanteacher.org.
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préacticas.En Ocean CD-Hub figura una lista de las organizaciones
que ofertan programas de tutorifas.

Accion 1.3.3  Promover el desarrollo de redes de exalumnos de la COl y prestar
la asistencia necesaria

Habida cuenta de los numerosos afos de experiencia de la
COI en materia de suministro de formacién técnica en diversas
regiones, los que participaron constituyen ahora un “grupo’
de exalumnos. Un grupo de exalumnos puede integrarse
directamente en las comunidades de practicas de la COI,
ampliando asi la base de participantes en los programas de la
COl'y promoviendo las redes de expertos. Tal grupo puede ser
Util para la COl: a trayectoria profesional de los exalumnos puede
ser objeto de un seguimiento que permita evaluar los beneficios
de la formacién. Asimismo, los exalumnos pueden formular
recomendaciones a la COIl para que mejore sus programas
de formacion. El sistema de exalumnos del IODE’ permite
establecer una lista de estudiantes por pafs y por afo. Esta
vinculado con el directorio de OceanExpert®y permite en cierta
medida realizar un seguimiento de las carreras profesionales.
La COlI creard en linea una comunidad de exalumnos que han
participado en sus actividades de formacion y establecerd un
mecanismo adecuado para mantener el sistema.

4

Accion 1.3.4  Promover programas de financiacion, becas y subvenciones
para facilitar la investigacion oceanica, los avances técnicos y el
intercambio cientifico dando visibilidad a las oportunidades por
medio de Ocean CD-Hub

Las subvenciones a los viajes y las comunidades de financiacion
prestan un importante apoyo para facilitar la investigacion
ocednica, los avances técnicos vy el intercambio cientifico. La
falta de acceso a esta informacion vital dificulta que personas
cualificadas aprovechen estas oportunidades. Se puede dar méas
visibilidad a estas oportunidades por medio de Ocean CD-Hub
de la COI, en el que se puede buscar y encontrar facilmente
informacién sobre financiacion y becas.

7
8

Véase http://www.iode.org.
Véase http://www.oceanexpert.net.



Actividad 1.4 Integracion de las ciencias oceanicas en

Accion 1.4.1

Accion 1.4.2

la educacion basica

Promover la integracion de las ciencias oceanicas en los planes de
estudios de la educacion primaria y secundaria

\

A fin de mejorar la capacidad de la sociedad para concienciar
sobre el océano, la integracion de las ciencias ocednicas en
los planes de estudios de la educacion basica es necesaria
para promover la cultura ocednica entre los estudiantes, los
docentes y otras partes interesadas. La COl procurard promover
actividades que contribuyan a incorporar las cuestiones
ocednicas en las escuelas de educacion primaria y secundaria.

Promover el desarrollo de las carreras profesionales en la
investigacion oceanica y la gestion del océano

Para facilitar el acceso a la informacién y las oportunidades
existentes relacionadas con posibles carreras profesionales en la
investigacion ocednicay la gestion del océano, la COI cred Ocean
CD-Hub, que contiene un compendio mundial de actividades y
programas de desarrollo de capacidades en ciencias ocednicas
de distintas organizaciones e instituciones de todo el mundo.

Actividad 1.5 Aumentar la diversidad de género,

generacional y geografica

La igualdad de género sigue siendo una de las dos prioridades globales de la
UNESCO (la igualdad de género fue designada como una de las dos prioridades
globales de la Estrategia a Plazo Medio de la Organizacion para 2008-2013).

© PradaGroup
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La condicion de prioridad se mantiene en la actual Estrategia a Plazo Medio para
2022-2029. El Plan de Accién de la UNESCO para la Prioridad “Igualdad de género”
(2014-2021) constituye un marco operativo para la aplicacion de la prioridad
global “Igualdad de género” En el plan se explica lo que implica la igualdad de
género para la UNESCO, se describe como garantizard la Organizacion que la
perspectiva de igualdad de género queda reflejada en la totalidad de sus politicas,
programas y procesos, de manera que se promueva la igualdad de género tanto
en |os procesos institucionales de la secretarfa como en su trabajo con los Estados

Miembros.

Accion 1.5.1

Promover la participacion de las mujeres en la investigacion
ocednica

Se exhorta a los Estados Miembros a propiciar el equilibrio entre
hombres y mujeres en la investigacion y las observaciones
oceanicas y otras disciplinas que correspondan al mandato de
la COL

Se insta también a los Estados Miembros a considerar a las
mujeres y los hombres en pie de igualdad en lo que respecta a
las oportunidades de formacién (esto es, todas las acciones del
producto 1).

La COlintensificara sus esfuerzos por aumentar la participacion
de las mujeres en sus cursos de formacion y otras actividades
de desarrollo de capacidades, y supervisard los avances de
esta accion por medio de su sistema de exalumnos (véase la
accion 1.3.3).

© UNESCO/WardAppeltans



Accion 1.5.2  Promover y apoyar los premios para cientificos jovenes y las
mujeres en la ciencia

Los premios permiten obtener el reconocimiento de la
comunidad, y constituyen un elemento de competencia
(positiva) en el mundo de la investigacion. Pueden consistir
en un certificado, una recompensa econdmica, material, una
medalla, una beca de viaje o estudios, 0 una combinacion de
dichos elementos. En Ocean CD-Hub figura una lista de las
organizaciones que proporcionan este tipo de ayudas.

La COI procurard promover y apoyar el reconocimiento y los
premios de los cientificos jévenes, en particular a escala regional.

PRODUCTO 2.
Creacion o mejora del acceso a la tecnologia, la
infraestructura fisica, los datos y la informacion

Las actividades de observacion e investigacién ocednicas requieren importantes
infraestructuras que abarcan buques de investigacidn, instrumentos cientificos,
edificios, servicios basicos (un acceso adecuado a Internet de banda ancha o
el suministro constante de electricidad), etc. Ademés del precio de adquisicion,
el funcionamiento y mantenimiento de esas infraestructuras son sumamente
costosos (por ejemplo, los buques de investigacion). En especial para las
economias de bajos ingresos, esos gastos son dificiles de sufragar y sostener.
Los donantes pueden proporcionar una financiaciéon inicial para la adquisicion
y el funcionamiento de tales infraestructuras durante cierto periodo de tiempo
(de cinco a diez afnos) pero los Estados Miembros deberdn hacerse cargo del
mantenimiento y el funcionamiento a largo plazo.

Aunque la COlI no se encuentra en condiciones de financiar grandes
infraestructuras fisicas (edificios, material, buques de investigacion), puede prestar
asistencia para mejorar el acceso a esas infraestructuras en el plano regional.
Los actuales programas mundiales y regionales de la COI pueden fomentar la
ampliacion del acceso a las infraestructuras esenciales para sus proyectos, asf
como su mantenimiento, lo que permitird a los Estados Miembros participar en
esos programas, mantenerlos y beneficiarse de ellos.

Se recomienda que las subcomisiones regionales se encarguen de la coordinacién
y ejecucion de esas acciones.
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Actividad 2.1 Facilitacion del acceso a la tecnologia y la

Accion 2.1.1

Accion 2.1.2

Accion 2.1.3

infraestructura

Crear y mantener un registro de las infraestructuras para
promover la transferencia de tecnologia marina y facilitar el
accesoaella

Para tener un cuadro completo de las grandes infraestructuras
de investigacion existentes en las instituciones de los Estados
Miembros, la COI estudiard la posibilidad de crear en linea
una lista de esas infraestructuras que pueda ser objeto de
una utilizacién conjunta. Esto deberd hacerse en consulta y
colaboracién con asociados, donde sea posible.

Promover el desarrollo de la colaboracion regional en
infraestructuras cientificas sostenibles

Basdndose en la lista descrita anteriormente, la COI debera
alentar, en consulta con los Estados Miembros y otras
organizaciones interesadas, la creacion de mecanismos
(preferiblemente regionales) que faciliten el acceso a las
infraestructuras y a sus servicios, y aumentar la capacidad para
utilizar tales infraestructuras. Cuando sea posible, la COI podra
facilitar la colaboracion entre Estados Miembros para adquirir y
mantener conjuntamente las infraestructuras y para obtener el
apoyo necesario de otras fuentes.

Promover la participacion de la ciencia ciudadana en la
investigacion oceanica

Photo: ©UNESCO/IOC



La participacion de la poblacion en la recopilacion de datos
cientificos, los anélisis y el disefio conjunto de la investigacion
cientifica mejora la capacidad de los ciudadanos de comprender
y hacer frente a los problemas relacionados con el océano. La
COlI procurard promover y contribuir a una mayor participacion
de la ciencia ciudadana en los programas y las estrategias
nacionales de investigacion, incluido el desarrollo de programas
de formacion relacionados con la ciencia ciudadana.

Actividad 2.2 Facilitacion del acceso equitativo y el

Accion 2.2.1

Accion 2.2.2

intercambio de los datos y la informacion
oceanicos

Promover el desarrollo y el uso amplio de un sistema mundial de
datos e informacion

El concepto de poner a disposicion un servicio de datos e
informacién como bien publico mundial es un elemento
central de la vision de la Estrategia de Gestiéon de Datos e
Informacién de la COI dirigida a crear “un sistema completo e
integrado de datos e informacién ocednicos, al servicio de las
amplias y diversas necesidades de los Estados Miembros de la
COlI, para usos tanto comunes como cientificos” La COIl seguird
desarrollando el sistema mundial de datos e informacion para la
gestion y el intercambio de datos e informacion ocednicos en
las regiones, mediante, entre otras cosas, la contribucion a las
ciencias ocednicas, el desarrollo de la oceanografia operacional
y los programas de gestion integrada de las zonas costeras y de
reduccién de desastres en el plano regional.

Promover el intercambio de datos e informacion oceanicos entre
las partes interesadas

La aceleracién de un desarrollo y una difusiéon més eficaces de
las tecnologias digitales y el intercambio de datos, informacién
y conocimientos oceanicos entre las partes interesadas
permite el intercambio de competencias, la transferencia de
conocimientos y el desarrollo de capacidades proporcionando
productos y servicios de datos e informacién oceénicos a
distintos usuarios. La COI promoverd el uso de sus plataformas
para ofrecer un acceso equitativo al intercambio de datos e
informacién oceanicos.
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PRODUCTO 3.
Fortalecimiento de los mecanismos mundiales,
regionales y subregionales

i

Para lograr avances cientificos es necesario crear comunidades de pares. En el
contexto de la COl existen comunidades en torno a un tema especifico (por ejemplo
el IODE, las floraciones de algas nocivas, el Sistema Mundial de Observacién del
Océano (GOOS), politicas marinas y coordinacién regional, etc) que en general
tienen un alcance geogréfico mundial, pero también hay comunidades regionales
como IOCAFRICA, IOCARIBE, IOCINDIO y WESTPAC.

La COI posee una larga experiencia en coordinacion y ejecucion de actividades
de desarrollo de capacidades por conducto de sus subcomisiones y comités
regionales. En la seccion lll del addendum del presente documento figura més
informacion al respecto. Por lo tanto, las acciones especificas relacionadas con
este producto previsto se centraran principalmente en la consolidacion de esos
organos regionales y sus secretarias, asi como de sus vinculos con los programas
mundiales (propiciando la colaboracién entre diferentes niveles de comunidades
de précticas). Ademads, el actual proyecto de Informe mundial sobre las ciencias
ocednicas deberfa contribuir considerablemente a conocer las necesidades en
materia de capacidad a escala regional y nacional.

Aparte de reforzar la colaboracién regional (entre paises), es necesario aumentar
la colaboracion nacional (dentro de cada pafs), en particular en el contexto de los
programas de la COI. Mientras que algunos Estados Miembros han creado comités
oceanograficos nacionales u érganos de coordinacién con este fin, muchos
todavia no lo han hecho. Por otra parte, se recomienda crear estos érganos al mas
alto nivel gubernamental posible para garantizar el compromiso del gobierno y
los recursos correspondientes.

© UNESCO/ArditoMKodija



Ademas de la cooperacion dentro de cada region, la COl podria establecer una
cooperacién interregional entre las subcomisiones y los comités regionales, a fin
de promover el intercambio de competencias, experiencias y conocimientos.

Actividad 3.1 Fortalecimiento de las secretarias de las

Accion 3.1.1

Accion 3.1.2

subcomisiones regionales y apoyo a las
mismas

Mejorar la dotacion de personal de las secretarias de las
subcomisiones regionales

El mecanismo de las subcomisiones de la COI es un sistema
de gobernanza eficaz de abajo hacia arriba que permite que
los Estados Miembros colaboren estrechamente entre ellos a
escala regional. El funcionamiento de este mecanismo depende
en gran medida de una secretaria eficiente que garantice un
flujo de comunicacién eficaz entre los Estados Miembros vy la
coordinacion, la ejecucion y el seguimiento de las actividades.
La COI deberd reforzar las secretarfas de las subcomisiones para
garantizar que cuentan con el personal adecuado, tanto en
numero como en competencias. Se recomienda que el personal
aportado por la COl se complemente con adscripciones de los
Estados Miembros o de organizaciones que cooperen con la
COl.

Reforzar la dotacion presupuestaria de los drganos subsidiarios
regionales

Teniendo en cuenta el importante papel que desempenfan las
subcomisiones de la COl 'y el hecho de que la mayorfa de los
Estados Miembros de la COI pertenecen a una de las cuatro
subcomisiones, es fundamental que el presupuesto operacional
de la COI refuerce adecuadamente las subcomisiones para que
puedan cumplir con su funcién bésica en beneficio de los
Estados Miembros. Por otro lado, deberfa movilizarse suficiente
financiacion extrapresupuestaria para ejecutar completamente
los planes de trabajo.
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Actividad 3.2 Mejora de la comunicacion efectiva entre

Accion 3.2.1

las secretarias de las subcomisiones
regionales y los programas mundiales,
asi como con otras comunidades de
practicas (incluidas otras organizaciones)

Crear un mecanismo eficaz de coordinacion y comunicacion entre
las secretarias de las subcomisiones regionales y los programas
mundiales

El principio “Un océano”plantea a la COl'y sus Estados Miembros
el reto de promover un enfoque integrado de las ciencias
ocednicas y la ordenacion del océano en los planos nacional,
regional y mundial. Para llevar a cabo con éxito el programa
y las actividades de desarrollo de capacidades, la COI deberfa
incrementar la interaccion estrecha y la coordinacion entre los
programas mundiales y los regionales, apoydndose, cuando
sea necesario, en los mecanismos creados por el Secretario
Ejecutivo.

Actividad 3.3 Identificacion de las necesidades

Accion 3.3.1

9

especificas nacionales y regionales en
materia de desarrollo de capacidades por
medio de evaluaciones periddicas de las
necesidades

Organizar y realizar encuestas bienales de necesidades en
materia de desarrollo de capacidades

Las evaluaciones periddicas de necesidades mediante
la organizacién y la realizacion de encuestas bienales de
necesidades en materia de desarrollo de capacidades permiten
detectar cudles son las capacidades y las lagunas existentes en
organismos nacionales y regionales especificos. La COI seguira
recopilando datos por medio de las encuestas’ de la COl de
evaluaciéon de las necesidades en materia de desarrollo de
capacidades y compartird los resultados de estos esfuerzos
para que los Estados Miembros puedan mejorar la eficacia
de las intervenciones futuras y los esfuerzos en desarrollo de
capacidades.

Encuesta de la COIl de evaluacion de las necesidades en materia de desarrollo de capacidades 2020-2021.


https://surveys.ioc-cd.org/

Actividad 3.4 Fomento de las organizaciones
regionales y subregionales como lideres
y amplificadores del desarrollo de
capacidades

Accion 3.4.1 Reforzar la participacion de las organizaciones regionales y
subregionales en los procesos de consulta y las iniciativas de
desarrollo de capacidades

A fin de reforzar los mecanismos mundiales, regionales
y subregionales, que son fundamentales para mejorar la
interaccién estrecha y la comunicaciéon entre los programas
mundiales y los regionales y subregionales, es necesario
intensificary acelerar los esfuerzos de desarrollo de capacidades,
por lo que la COI reforzard su participacion como lideres y
amplificadores del desarrollo de capacidades en procesos
importantes para una ejecucion exitosa del programa en las
regiones.

PRODUCTO 4.

Promocion de la formulacion de politicas sobre
investigacion oceanica en apoyo de los objetivos
de desarrollo sostenible

Hay una gran necesidad de investigaciones especificas en las esferas de las ciencias
exactas y naturales y las ciencias sociales para mejorar nuestra comprensiéon de
los procesos oceanicos, ayudar a encontrar posibles soluciones a los problemas
maés acuciantes, y proporcionar los conocimientos necesarios para catalizar las
transformaciones en el comportamiento humano. En el pasado se emprendieron
diversas iniciativas encaminadas a determinar las prioridades de la investigacion
ocednica en los planos nacional y regional, muchas veces mediante estrategias
institucionales que recurren al asesoramiento de eminentes cientificos.

Entender las diferencias existentes entre las prioridades de investigacion de
cientificos procedentes de distintas disciplinas y regiones es particularmente
importante teniendo en cuenta la necesidad de prestar un asesoramiento
cientifico equilibrado a los encargados de formular politicas y de proporcionar
conclusiones de investigaciones interdisciplinarias, especialmente para tratar
asuntos oceanicos transversales.
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La transicion hacia una ciencia interdisciplinaria y sostenible goza de un amplio
reconocimiento en la esfera ambiental y no cabe duda de que cobrard cada vez
més importancia, ya que se pide a los cientificos prestar un asesoramiento cientifico
diversificado que ayude a tratar los problemas méas acuciantes y complejos de la
sociedad.

Se reconoce que unos medios y sistemas de comunicacion claros entre la
comunidad de los investigadores y la de los encargados de la formulacion de
politicas constituyen herramientas esenciales para mejorar las investigaciones y la
aplicacion de la ciencia al bienestar humano.

Muy pocos paises han formulado politicas o planes marinos nacionales que estén
respaldados por un plan de investigacion y tecnologia ocednicas; en la mayorfa de
los casos, forman parte del marco nacional de ciencia y tecnologia pero no estan
necesariamente relacionados con los objetivos nacionales de desarrollo sostenible.

Actividad 4.1 Fomento de la formulacion de politicas
sobre investigacion oceanica

Accion4.1.1  Recopilar y comparar informacion sobre las politicas actuales de
investigacion ocednica, y difundirla entre los Estados Miembros
para su uso

La COI recopilard y difundird, por medios electronicos, los
planes nacionales (y/o regionales) existentes en materia
de investigacién oceénica. Esto podria llevarse a cabo por
conducto del Informe mundial sobre las ciencias ocedanicas.
La comprension de las diversas prioridades existentes en la
industria, la sociedad y los gobiernos podra orientar a los
cientificos sobre la manera de ajustar sus prioridades cientificas
a las necesidades de la sociedad. La COI también alentard los
esfuerzos por estandarizar los materiales de formacién a escala
mundial y por crear una plataforma electrénica de informacién
y datos marinos que sera de gran ayuda, en particular para crear
material de formacion, anélisis y practicas de comparaciéon que
contribuyan a desarrollar la infraestructura necesaria para el
desafio 8 del Decenio del Océano.

Accion4.1.2  Prestar asistencia y facilitar que los Estados Miembros formulen
politicas de investigacion oceanica, recurriendo a los resultados
del4.1.1



La COI podria promover este tipo de acciones especificas para
el desarrollo de procedimientos nacionales de gestion de las
ciencias marinas. Entre las politicas necesarias para ello figuran:

el asesoramiento para la formulacion de politicas marinas
a escala nacional y regional, la asistencia y la formacién en
desarrollo y la ejecucion de planes estratégicos marinos
basados en la ciencia;

la formacién en gestion de ecosistemas, planificacion
espacial marina (PEM) y evaluacion marina;

la formacion en buenas practicas (‘tecnologia marina
probada”)relativasalaaplicaciondeacuerdosinternacionales
que puedan servir para mejorar la capacidad nacional de
supervisar y evaluar la proteccion y la conservacion de los
ecosistemas marinos. Muchos paises estan actualmente
inmersos en la preparacién de sus planes nacionales de
desarrollo marino. Esto constituiria una oportunidad Unica
para armonizar e integrar las estrategias y los programas
internacionales y regionales de la COI con los nacionales;

la creacion de redes regionales especificas para el desarrollo
de capacidades (comunidad de précticas) que retinan a la
comunidad cientifica y los encargados de la formulacion de
politicas (por conducto de las subcomisiones de la COI, el
Programa de Mares Regionales del PNUMA y los Grandes
Ecosistemas Marinos, entre otras posibilidades).

PRODUCTO 5.

Aumento de la visibilidad, la concienciacion y el
conocimiento de las funciones y los valores del
océano y la investigacion oceanica en relacion
con el bienestar del ser humano y el desarrollo

sostenible

Actividad 5.1 Informacion publica

Accion 5.1.1

Fomento del desarrollo de informacion publica y los servicios de
comunicacion relacionados con el océano

Cuando la investigacion ocednica estd financiada por el
estado, es decir, con financiacion publica, ese gasto publico
tiene que justificarse cada vez mds en términos de pertinencia
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y valor para la sociedad. De ahi que sea importante que
haya visibilidad, concienciacion y reconocimiento entre la
poblaciéon asi como entre los encargados de la adopcion de
decisiones y la formulacion de politicas sobre la importancia
de la investigacion oceanica para la gestion y la adopciéon de
decisiones. Los resultados de la investigacion deben por lo
tanto no solo publicarse en revistas cientificas, sino que también
deben divulgarse entre la poblaciéon general por conducto
de las herramientas de comunicacion apropiadas. Pueden
divulgarse por ejemplo en boletines informativos, periédicos,
exposiciones, dias de puertas abiertas, el Dia Mundial de
los Océanos, etc. Se exhorta por lo tanto a las instituciones
nacionales a que creen departamentos de informacion publica
y elaboren una estrategia de comunicacién para este fin. Es
importante que haya una buena relacién de trabajo con los
medios de comunicacion y los periodistas. Esto estd relacionado
también con la cultura ocednica (véase la actividad 5.2). La COI
promovera el desarrollo de programas de comunicacion en
instituciones de investigacion oceanica.

Mejorar la comunicacién y la informacion publica, y aumentar la
participacion de la poblacién también facilitaran la movilizacion
de fondos de otras fuentes (privadas y publicas). Esta cuestion
se examina en el apartado relativo al producto 6.

Actividad 5.2 Fomento del desarrollo de la cultura
oceanica

© PradaGroup



Accion 5.2.1

Prestar asistencia a los Estados Miembros en el desarrollo de
programas de cultura oceanica en los planos nacional y regional

Un buen conocimiento del océano por parte de la poblacion es
importante para resolver los problemas medioambientales mas
acuciantes y apoyar las medidas cientificas y de gestién que
pueden ser necesarias para el desarrollo sostenible. Una mayor
cultura ocednica en todos los niveles de liderazgo nacional,
regionalylocal desarrollard la capacidad de adaptacion, mejorara
la resiliencia de las comunidades vulnerables, promovera las
mejores practicas en gestion de recursos y alentard la busqueda
de soluciones innovadoras para una economia sostenible y la
gestion del riesgo de desastres. Los lideres y los ciudadanos que
conocen el océano vy la climatologfa, y que pueden acceder a
la informacién, estardn mejor preparados para responder de
manera eficaz a los desafios ocednicos futuros. Los programas
integrados de investigacién, educacién y creacién de
comunidades propician la comprension fundamental de la
importancia de la investigacion y la coordinacion en el ambito
oceanografico y movilizan apoyo para financiar oportunidades
educativas en todos los niveles. Los diversos medios de
comunicaciéon y la formacion (incluida la ensefianza virtual
y a distancia), la educacion y la divulgacién formal e informal
forman parte de los instrumentos esenciales para impartir
conocimientos basicos sobre los océanos. Se estan realizando
importantes esfuerzos en varias regiones para impartir esos
conocimientos, y una comunidad de précticas podria facilitar el
intercambio de experiencias dentro de las regiones y entre ellas.

© UNESCO/ArditoMKodija
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La COI podria fomentar el desarrollo de un programa de
cultura ocednica de la COl como comunidad de practicas para
intercambiar experiencias y buenas practicas en las regiones
y entre ellas, y propiciar que las instituciones de investigacion
oceadnica y los organismos publicos y la sociedad civil pongan
el foco en la divulgacion publica y la cultura ocednica. La
transmision de mensajes clave comunes sobre cultura oceanica,
personalizados en funcion de los distintos publicos a los que
van dirigidos, puede servir como principio fundador de la
comunidad de practicas.

PRODUCTO 6.
Fortalecimiento de la movilizacion constante de
recursos

La investigacion se financia a menudo mediante fondos publicos. Las
preocupaciones medioambientales actuales (cambio climatico, diversidad
bioldgica marina, aumento del nivel del mar, acidificacion del océano, alertas contra
tsunamis y atenuacion de sus efectos, etc) son generalmente problemas a largo
plazo,y como tal, requieren un seguimiento y un estudio a largo plazo. Algo que es
incompatible con los plazos mas cortos de los gobiernos (legislaturas de cuatro o
seis afos entre unas elecciones y otras). De ahf que resulte a menudo complicado
convencer a los encargados de la formulacion de politicas de la necesidad de
aportar financiacion a largo plazo (a decenios vista) para las actividades de
investigacion que pueden no generar resultados concretos u orientaciones claras
de apoyo a la adopcidn de decisiones. Un enfoque con perspectiva mundial suele
ser la Unica manera de convencer a los gobiernos para que aporten financiacion
a largo plazo (por ejemplo las convenciones). La concienciacion y el apoyo de la
poblacion, como se ha descrito anteriormente, son factores que pueden contribuir
aello.

Ademas de la financiacion publica, también hay que tener en cuenta la financiacion
privada. Los gobiernos esperan cada vez mas que los resultados de la investigacion
sean aplicables a la industria, y en consecuencia, que las propuestas, los proyectos
y los programas de investigacién respondan a su posible uso para la innovacion
industrial.

Enloquerespectaal desarrollo de capacidades paraapoyaralos paisesylasregiones
en desarrollo, debe insistirse en que la COI no es un organismo donante. Todos
los fondos disponibles por conducto de la COI se basan en contribuciones de los
Estados Miembros: pueden ser contribuciones asignadas de los Estados Miembros
de la UNESCO a la Organizacién, o contribuciones de los Estados Miembros a los



fondos fiduciarios de la UNESCO, a través de contribuciones directas a la COl o por
medio de otros mecanismos financieros o en especie dirigidos a apoyar a la COL.
En comparacién con los acuerdos bilaterales entre paises, la financiacion aportada
a los Estados Miembros por la COl suele ser bastante limitada, ya que las acciones
se centran en el plano regional, en lugar de en el individual.

Se necesita una cantidad considerable de nuevos recursos a fin de lograr que la
Estrategia de Desarrollo de Capacidades de la COI arroje beneficios para los Estados
Miembros a la escala adecuada (nacional, regional, mundial). Esto puede lograrse por
medio de: i) la movilizacién de recursos de la COI de los donantes para el desarrollo
de capacidades; ii) un aumento de las contribuciones financieras de los Estados
Miembros a la COI (por medio de los mecanismos mencionados anteriormente); o
iii) una estrecha colaboracién entre los proyectos bilaterales y la COI.

Actividad 6.1 Mejora del apoyo constante (en especie y
financiero) a la funcion de coordinacion
internacional de la COI

Accion 6.1.1 Fomentar las alianzas para aumentar las oportunidades de apoyo
en especie

Algunos Estados Miembros estan ofreciendo subvenciones y
becas para estudiantes de otros paises de la misma region o de
otras regiones. Estas ayudas pueden ser para proyectos a corto
plazo (pasantias, formacion a bordo de buques e investigacién)
0 a largo plazo (mdster en ciencias, doctorados). Algunos
Estados Miembros pueden ofrecer una experiencia a bordo de
un buque, material u otro tipo de apoyo en especie, mientras
que otros pueden adscribir personal a la COI para ayudar a la
Secretarfa en la Sede, a las secretarias de las subcomisiones u
a otras oficinas descentralizadas. La COIl deberia fomentar las
alianzas y facilitar el intercambio de informacion en este sentido
para aumentar las oportunidades de apoyo en especie.
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Actividad 6.2 Promocion del apoyo bilateral y multilateral

Accion 6.2.1

constante entre los Estados Miembros

Alentar la movilizacion de recursos, en particular de los Estados
Miembros, y otros donantes para contribuir a la consecucion de
los resultados de la evaluacion de necesidades en materia de
desarrollo de capacidades de la COI

En la Estrategia a Plazo Medio de la COI se afirma que “se
intensificardn tanto las modalidades para movilizar recursos de
los Estados Miembros, los asociados institucionales y del sector
privado, ajustandolas estrictamente a las prioridades aprobadas
por los érganos rectores de la COl' y a sus capacidades de
ejecucion, como las asociaciones entre los sectores publico
y privado y las iniciativas de informacién y promocion de la
notoriedad”.

La Asamblea de la COIl, en su 272 reunion celebrada en 2013,
adoptd un enfoque flexible para permitir a la Comision asignar
recursos y ejecutar el programa, incluidos los indicadores del
desempeno y los puntos de referencia, teniendo en cuenta una
serie de principios rectores para la asignacion presupuestaria
a fin de ampliar al maximo las oportunidades de financiacion.
En estos principios se identifican modalidades innovadoras
de movilizacién de financiacion y otros recursos en los planos
mundial y regional.

Los Estados Miembros han estado prestando apoyo a la COl por
conducto de distintos mecanismos, descritos anteriormente.
Teniendo en cuenta las prioridades establecidas por los Estados
Miembros en términos de paises y regiones prioritarios y
programas preferidos, la COl procurard movilizar recursos
financierosyde otrotipo afin de ayudara alcanzarlas prioridades
articuladas por los Estados Miembros para el programa de
desarrollo de capacidades de la COI.

© JohannaDiwaAcallar



CONCLUSIONES

En la declaracion de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible
(2012) “El futuro que queremos” se destacd' “la importancia de la conservacion y el uso
sostenible de los océanos y mares y sus recursos para el desarrollo sostenible, en particular
debido a su contribucién a la erradicacion de la pobreza, el desarrollo econémico sostenido,
la seguridad alimentaria, la creacion de medios de vida sostenibles y trabajo decente, asf
como de la proteccion de la diversidad biolédgica y el medio marino y las medidas para hacer
frente a los efectos del cambio climatico. En consecuencia, nos comprometemos a proteger
y restablecer la salud, productividad vy resiliencia de los océanos y ecosistemas marinos y a
mantener su diversidad bioldgica, promoviendo su conservaciéon y el uso sostenible para
las generaciones presentes y futuras, y a aplicar efectivamente un enfoque ecosistémico
y un enfoque precautorio en la gestion de las actividades que tengan efectos en el medio
marino, de conformidad con el derecho internacional, a fin de ofrecer resultados en las tres
dimensiones [ecoldgica, econdmica y social] del desarrollo sostenible”

La COl utilizaré su fortaleza Unica en desarrollo de capacidades en ciencias, observaciones y
servicios ocednicos para incorporar la contribucion de las ciencias ocednicas y la ordenacion
del océano al desarrollo sostenible de los paises en desarrollo, en particular la prioridad global
“Africa”y los PEID. Los pilares del programa de la COI deben sustentarse en: i) el fortalecimiento
institucional de los programas mundiales y érganos subsidiarios regionales de la COI, entre
otras cosas mediante el refuerzo de la dotacion de personal para ampliar al méaximo las
oportunidades de responder a los intereses de los Estados Miembros; ii) una mayor integracion
de los programas mundiales y los érganos subsidiarios regionales de la COI para acelerar las
oportunidades de colaboracion de los Estados Miembros con la COl'y de beneficiarse de ella;
iii) la creacion y el fortalecimiento de alianzas por parte de la COI, implicando a los Estados
Miembros y a toda la sociedad civil; y iv) la movilizacion de recursos para catalizar estas alianzas
como el motor del desarrollo de capacidades.

En su decision EC-XLVII/4 (“El futuro de la COI"; 2014), el Consejo Ejecutivo de la COl determind
algunas de las condiciones previas que deben cumplirse para mejorar la aplicacion de su
estrategia de desarrollo de capacidades: i) la COI debe seguir organizando su autonomia
funcional y movilizando recursos; y i) los Estados Miembros y la COl deben dar mayor relevancia
a la Comisién en las Naciones Unidas para comunicar mejor su mision y sus capacidades, y
aumentar “la notoriedad de la COl en el sector de las ciencias y las politicas relativas al mary
fomentar la participacion de los jévenes y de los cientificos jévenes”.

Debido a que el desarrollo de capacidades desempefia un papel fundamental en la
consecucion de los objetivos del Decenio del Océano, en una seccion del Plan de ejecucion del
Decenio del Océano dedicada al desarrollo de capacidades se ponen de relieve los principios
del desarrollo de capacidades segun lo que se determind en reuniones de planificacion
mundiales y regionales. La Estrategia de Desarrollo de Capacidades de la COI contribuird al

10 Véase el parrafo 158 de “El futuro que queremos” (https.//sustainabledevelopment.un.org/futurewewant.html).
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Decenio por medio de sinergias y vinculos centrados en los productos deseados, en particular
los patrocinados por las acciones del Decenio.

En su fase inicial de ejecucion, la COI utilizard las fortalezas integradas de sus organos
subsidiarios regionales y sus programas mundiales a fin de realizar las evaluaciones necesarias
para el ulterior plan de ejecucion, y como via esencial para implicar a los estados y los asociados
con el objetivo de ampliar al maximo los beneficios de la estrategia.

Para lograr beneficios a escala mundial, regional, nacional e individual es necesario un programa
muy coordinado y colaborativo en la COI, una colaboraciéon con numerosos asociados para
ampliar al méaximo las sinergias y evitar la duplicacién, y un amplio enfoque de comunicacion
para intensificar la participacion en la Estrategia de Desarrollo de Capacidades. Un plan de
ejecucion debe movilizar las distintas fortalezas y responder a las necesidades prioritarias de
las distintas regiones y los Estados Miembros.

La vision de la COl en materia de desarrollo de capacidades para el nuevo bienio deberd
consistir en: i) movilizar recursos para el desarrollo de capacidades de los Estados Miembros;
y i) aumentar la capacidad institucional de la COI para ejecutar el programa por medio de la
Comisién, sus Estados Miembros y sus asociados.

Como elementos preliminares de un proyecto de plan de trabajo se propone que la COI:

elabore planes de trabajo sobre desarrollo de capacidades programaticos y regionalmente
pertinentes, basados en esta estrategia y las evaluaciones de necesidades realizadas de
manera constante, aprovechando las actividades en curso y contribuyendo a los objetivos
del Decenio del Océano;

movilice recursos a fin de mejorar la dotacion de personal de las secretarias de sus
subcomisiones regionales y otros érganos subsidiarios y programas mundiales mediante
la elaboracién de programas;

mejore la colaboracién y la comunicacion entre sus programas mundiales y sus érganos
subsidiarios regionales, a fin de contribuir a los puntos i) y ii) supra.

En el bienio inicial (2022-2023) de la Estrategia a Plazo Medio de la COI para 2022-2029, el
desarrollo de capacidades sigue siendo una actividad clave de la COl, y a fin de crear las
condiciones propicias para una relacion humana mas armoniosa con el océano, se insta a los
Estados Miembros de la COl'y sus asociados a:

encontrar nuevas oportunidades de participar en alianzas reforzadas y beneficiarse de ellas
por medio de la COIl para alcanzar los objetivos en materia de desarrollo de capacidades en
ciencias marinas y gobernanza;

movilizar los conocimientos, el personal, las infraestructuras y los recursos financieros
necesarios a fin de apoyar la funcion catalizadora de la COI para ayudar a los Estados
Miembros a alcanzar estos objetivos;

comunicar y elevar la notoriedad de la COI como espacio Unico catalizador del desarrollo
de capacidades.









Crpaterua MOK B 06nactu pa3Butua noteHymana Ha
2023-2030 rr.

B KOHUenuun 1 3asaBNeHNN o Lienax 1 3agadax ctpaterum MOK B o6nactu
pa3sBUTUA NOTeHLMana, yTBepXaeHHbIX pewneHnem A-32/4.3, npuHATOM
Accambneenn MOK Ha ee 32-11 ceccum (Mapuk, 21 30 nioHA 2023 r.), pa3Butre
noTeHUana Ha3aBaHO OCHOBHbIM paKTOPOM, C MOMOLLbIO KOTOPOro
MexxnpaBuTenbcTBeHHaA okeaHorpaduueckasa komuccnsa KOHECKO cmoxer
[OCTYb CBOVIX MATY Liesiell BbICOKOTO YPOBHs, CpOpMynMpoBaHHbIX

B AeNCTBYIOW el cpefHecpoUHoi cTpaterum MOK Ha 2022-20209 rr.
(noxkymeHT IOC/INF-1412). B HacToAwen ctpaternn MOK B o6nactn passutus
noTeHuMana coxpaHeHbl WeCTb LieNieBbIX 3aAay U3 NpeabiayLen ee Bepcum
(2015-2021 rr.), Ho GyfeT paclIMPEH CMMCOK COOTBETCTBYIOLLMX MEPONPUATMIIA
1 Mep, NpY TOM MOHMMaHM1K, YTO OCYLLeCTBJIEHME 3TOW cTpaTerumn byaer
CNoco6CcTBOBaTb He TONbKO AOCTUKeHuIo Leneirt MOK B o6nactu pa3Butus
noTeHUMana, HoO 1 peLleHnio 3aaay, cGopMyNMpPOBaHHbIX B paMKax Apyrmx
VHWLMATNB, TaKnX Kak Jecatunetne OpraHusauun O6beavHeHHbIX Haunin,
nocBsLeHHOe HayKe 06 OKeaHe B MHTepecax yCTONUYNBOro pa3BuTus
(2021-2030 rr.).
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1. OCHOBHbIE NMOJIOXKEHWA

PasguTMe MmoTeHUMana ABNAETCA OAHOW W3 BakHelwmx 3agad MOK, peleHne KOTOpoW
MO3BOSIUT BCEM rOCYAaPCTBAM-UYleHaM C BbIrOAOW AnA ceba yuyacTBOBATb B MCCNEAOBAHNM
MunpoBOro okeaHa M B OKeaHorpaduyeckom oOCNyxMBaHWUK, YTO OyaeT MMeTb NPUHLN-
NranbHOe 3HaYeHve C TOUKM 3peHKsa obecneyeHurs YyCTOMUMBOro PasBmTUA 1 Grnarononyyms
TIOAEN, KMBYLIMX Ha Hawewn nnaHete. VICNONb30BaHHbLIM B HacToAwen cCTpaTterum
KOHLEeNTyanbHbI NOAXOA OnpefenseT pas3suTVe MOTeHUMana Kak OCHOBHOW daKTop
noBbileHWa 3GdeKTnBHOCTY copeincTers MOK AOCTUKeHMIO NATY Lenei BepxHero ypoBHS
(LIBY), cdopmynmposaHHbix 8 Cpearecpounon ctpateru MOK Ha 2022-2029 rr.

MOK vimMeeT MHOrONETHNI OMbIT OKa3aHWA roCyAapCTBaM-YneHaM COAENCTBIA, HaNPaBNEHHOTO
Ha yKpenneHue nx noTeHUMana B BOMPOCax 3KCrlyaTalmn MOPCKKX dKocucTeM, Byab TO B
pamKax npoekTa «[mobanbHasa akafemms «OKeaH-VIHCTPYKTOP» UV OpraHM3auUmmn CEMYHapPOoB-
NPaKTUKYMOB MO TemaTuke YnpaBleHWUA MOPCKMMY 3aMoBeAHbIMM 30HAMK, MUHMMM3ALMM
NOCNEACTBUM NOBLILEHNA YPOBHA MOPA W YMEHbLUEHVA BO3LENCTBUA ONACHbIX MPUPOAHbIX
ABNEHWN, TaKMX Kak UyHamu 1 BpeOOHOCHOE LBeTeHMe BOAOPOCIEN, Yepes HakonaeHue
HayuHbIX 3HaHWI ¥ OOMEH OMbITOM. Takoe MpAMOoe COAENCTBYE [LOMOMHAET UMPOKUI
CNEeKTP BO3MOXKHOCTEN MNOAyYeHnA MNPOGeCcCHOoHanbHOM MOAroTOBKY, obecrneunBaemblx
CepTUOULMPOBAHHBIMU PETMOHANBHBIMK yuebHO-MCCnenoBaTeNnbCkMI LeHTpam MOK, a
Takxe pekomeHaoBaHHbIMK MOK opraHvaumaMmmn-napTHepamum.

MoTpebHOCTb B Pa3BUTUM NOTEHLMANA elle HUKOrAa He Bbina CTOMb aKTyanbHOW W BOCTpe-
60BaHHOW. Bo3pocllee B NOCNeAHME oAbl BHUMAHVE K OKeaHy, CBA3aHHOE C NPU3HaHKeM ero
BaXXHeNLWel ponu Kak dakTopa, onpeaenLlero norofgHble yCaoBua 1 06ecrneymsaiollero
CMArYeHe HeraTUBHbIX MOCNEACTBUM M3MEHEHWS KIMMATa, a TakKe UCTOYHMKA NPUPOAHbIX
6oratcTs, 06yCnoBmno obLiee NoBbILLeHWe NHTepeca K OKeaHCKoM NpobnemMaTiike CO CTOPOHbI
roCyfjapCTBEHHbBIX OPraHOB, XO3ANCTBYIOLMX CYyObEKTOB, HAYUHbIX KPYrOB 1 0OLIeCTBa B LIESIOM.
Tem He MeHee, BCIO MOMHOTY BO3AENCTBUA M3MEHEHMS KMMaTa Ha COCTOAHME MOPCKOW cpefp
Ham ellle TONbKO MPeACTOMT OCO3HaTb, B CBA3M C YeM CerofHs Kak HWKoraa Heobxommmo
obecrneynTb BO3MOXHOCTb YYacTVA BCEX TOCYAAPCTB-UNEHOB B NO0anbHbIX YCUINAX,
HaNPaBIEHHbBIX HA PACLIMPEHME HALLNX 3HAHWIK OB OKeaHax 1 MOPSIX.

B pamkax [ecatvneta OOH, nocBAlleHHOro Hayke o6 OkeaHe B MHTepecax YCTOMYMBOrO
paseuTMa (2021-2030 rr.), pa3BuTMe NOTeHUMana PacCMaTpVBAETCA B KauyeCTBe BakHeWLIen
3a71a4m no obecrneveHnio bonee PaBHOMEPHOTrO pacnpefeneHns noTeHLMana B Mupe C TOUKM
3peHuA BO3pacTa v Nona, YTo MOMOXET MPeOA0NeTb CyLeCcTByioLLMe ANCNPONOPLMN B YDOBHE
3HAHWI 1 OMbITa, @ TakKe B JOCTyMe K TeXHOMOrnAM. B TO e BpemA HeJoCTaTOK KadpoBbix
1 OVMHAHCOBLIX PEeCYpCcoB orpaHuumsaeT Bo3MoxHocTv MOK B nnaHe ynoeneTBopeHuA
noTpebHOCTel  rocyfapCTB-UneHoB B 00MacTV  MOPCKUX  HayYHbIX MCCNeAoBaHUi U
okeaHorpaduueckoro obcnyKmBaHuA. B 3Tux ycnosuax ocobylo akTyanbHOCTb npuobpeno
aKTmBHoe B3ammopgencTame MOK ¢ ee rocyfapCTBamu-uneHamu, APYrMMA YUpexaeHUAMM
cuctembl OOH, B nepsyio ouepeb C UMELMMI OTHOWEHNE K chepe MOPCKMX HayuHbIX
MCCnenoBaHni 1 K BOMPOCaM Pa3BWTMA MOTeHUMana, a Takke C QUHAHCMPYIOWMMIA opra-
HU3aLUMAMM W HAyUHbIMKM  Kpyramn. Takue COBMECTHble ycunws OynyT CrnocobCTBoBaTb
OCO3HaHWI0 BAKHOCTV OTBETCTBEHHOTO YNPaBMeHUA MOPCKMMM Pecypcami 1 KOHTPONA 3a
COCTOAHMEM MOPCKOW Cpefibl B MHTepeCcax NOBbILEHMA KauecTBa )13HW Yenoseka.
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B cBOMX pe3onolnsax no npobnemaTike okeaHa 1 MOPCKOMY npasy leHepanbHaa Accambnen
OOH HeogHOKpaTHO OTMeYana, YTo Pa3BUTUE NOTEHUMANA MMEET MPUHLIMAMANbHOE 3HaUeHve
ana obecneyeHna COBMECTHOMO y4yacTuA BCex rocydapcTs. B npuHATon HepgasHo TA OOH
pesonouny 76/72 COOepXMUTCA MPU3bIB K rOCYAapCTBaM, MeXAYHAapOAHbIM OpraHm3aLmnam
N yuypexneHnam-aoHopaM MocTapaTbCa ObecrneunTb YCTOMUMBbIN XapakTep WHULUMATMB B
00nacTv pa3suTMA NOTEHUMaNa. B KauecTse BefyLLIEro MexnpaBnTeNbCTBEHHOO yUpexaeHNs,
B 00A3aHHOCTV KOTOPOrO BXOAWT OKasaHue copelctBus 150 rocymapcTBam-unieHam B KX
COBMECTHbBIX YCMAMAX MO 3allWTe 3SKOMOMMUYECKOro COCTOAHMA MPUHALNEXALlero Bcemy
yenoseyecTByokeaHa, MOKMrpaeTnpUHLMAMANbHOBaXHYOPObBPA3BUTUMMEXLYHAPOLAHOMO
COTPYAHMYECTBa B BOMpOCax obecrneyeHns YCTOMUMBBIX OKeaHOrpaduyeckmnx HabnoaeHuit
M MCMOMb30BaHWA TMOMyYeHHbIX AaHHBIX Y MHQOPMAUMM ANA MOAAEPXKM M MOOWPEeHNs
B3aVMOLENCTBMA Mexay CreuranucTaMmmn-nccnefoBaTenamm, CoobWecTBaMmn nonbosatenei
M OopraHamy, MPUHUMAOWWMKA PelieHVs, a Takke And obecneuyeHus CornacoBaHHOCTM
CyLWIeCTBYIOLMX HOPMATMBHbBIX TpeboBaHWin. Hapaay ¢ 3Tim cdopmynmposarHble MOK Bbico-
KOMpUopUTETHbIE Lienk, Kacalolwurecsa, B YacTHOCTM, robanbHoro npuoputeTa «Adpuikay,
MOCPT, rnobanbHoro npuoputeta «feHaepHOe pPaBeHCTBO» U MNpPodEeCCMOoHanbHOwM
MHTerpauyn MOMOAbIX CNeLvaniCcToB-MOPEBEAOB, NMPK3BaHbl CNOCOOCTBOBATL MAKCKMMaNbHO
3G OeKTVBHOMY pelleHmio CoLUmManbHO 3HaUMMbIX 3adau.

HactoAwasa ctpaterna MOK, kak 1 npefblaylasn ee sepcua (2015-2021 rr.), BKAlOYaeT WeCTb
LeneBblxX 3afla4y 1 HanpaBneHnii AeAaTenbHOCTU (CM. Tabnuly HUXe), Mpu TOM MOHUMAHWUK,
UTO Takasa AeATenbHOCTb OymeT CrocobCTBOBATb He TONMbKO AoCTMxeHwio uener MOK B
0bnacTv pa3BuTUA NOTeHLMana, HO 1 peLleHuio 3aaad, COOPMyIMPOBAHHbBIX B PaMKax ApYrimx
MHUUMATKB, Takux Kak [ecAatnnetre OOH, noceAlleHHOe Hayke o6 okeaHe. HocCTuxeHune
NOCTaBNEHHbBIX Lieneit noTpebyeT MHBECTMUMIA B Pa3BuTME YesloBeYeCKOro noTeHuMana u
noTeHuMana yupexaeHuvi, rae paboTatoT 3T MoK, a Takke pacluMpeHnsa JOCTYNa K HayYHbIM
MHCTPYMEHTaM 1 METOAONOMMAM, YKpenneHnsa noteHumana MOK B 06nacTu okazaHusa yciyr
rocyaapcTBam-uneHam, akTMBK3aLUMm inanora Mexay HayuYHbiM COOOLLECTBOM U IUPEKTUBHBIMM
opraHamu, paclivpeHna AeATeNbHOCTW, CBA3AHHOM C PacnpOCTPaHEHMEeM 3HaHMIM 06 OKeaHe,
MOBUAN3aLMN HEOBXOAVIMBIX PECYPCOB.

BaxHO Tak»ke OTMETUTb, UTO HOBas CTpaTerna notTpedyeT pa3paboTaTb COOTBETCTBYIOLMIA MNaH
ee peanusauunm C 4eTko CHOPMYNMPOBAHHON Nporpammoin pabotel MOK B 06nacTv passutus
noTeHuMana 1 HarnAnHbIM NpeAcTaBieHneM OXMAAEMOrO NONOXMTENLHOTO 3ddekTa. Heob-
XOAUMbIM YCNOBMEM AOCTVXKEHMA CHOPMYNMPOBAHHBIX B CTPATErMM MacWTabHbix Uenen
ABNAETCA PELLeHNe CreayloLvx 3aay:

yKperieHne 1 nprsHaHve UeHHOCTU KaApOBOro noteHurana MOK Ha rnobanbHoMm
PernmoHaibHOMYPOBHAX U TPVIBIEYEHME KYy4aCTMNIO B HeO6XOﬂ,I/IMbI><CJ'IyHaﬂX HallMOHaNbHbIX
OKeaHOI’pad)I/IL«IECKl/IX NHCTUTYTOB 1 OPraHOB roCydapCTBEHHOIO yrpaBieHns;

KOMMNEeKCHOEe M1CMosb30BaHVe rMobanbHbIX ¥ pervioHanbHbix MexaHusmos MOK ana
CKOpeWLLIero pacluvpeHus y4acTua rocyaapcTa-uneHos B nporpavmax MOK;

HajeneHme pervoHanbHbix nogkommuccun MOK - apyrvix BCMOMOraTeSlbHbIX OpraHoB
NOMHOMOUVSIMI MO B3aUMOZENCTBIIO C TOCYAAPCTBAMMU-UNEHAMY, PACLIMPEHNe COTPY-
HMYECTBA W peann3aLmnsa NPoeKToB B 061aCTy pa3BuTWA NoTeHuvana (Bkovas nepefady
MOPCKOW TEXHOMOMMM) TaMm, rae 3TO MPU3HAHO LEenecoobpasHbiM Mo UTOram OLeHKM
NoTPEBHOCTEN B PA3BUTUM NOTEHLMANS;

yKpenieHve rmobanbHbiX HayuHblX MPOrpaMM B LIENAX PACLUMPEHNUS HAyYHOTO B3aWUMO-
NeNCTBYA B roCyAapCTBax-uneHax;



PaHXMPOBaHME NO CTeENEHN NPUOPUTETHOCTY MPOrPaMM NaPTHEPCTBA, OCYLECTBAAEMbIX
C rocypgapcrsamu — uneHamr MOK, opranumsaumamm cuctembl OOH 1 gpyrimn yupexaie-
HUAMM, HAYUYHBIMY KPYramn 1 0BLLeCTBEHHbIMI OpraHM3aLnaMy;

mobunmzauma pecypcos (Kagpbl, GMHaAHCOBbIE CPEeACTBa, HaydyHas WHbopmauma 1
[laHHble, CeTW HabMIOAEHUI W T[.) Ha Uenu YKpenneHvsa noTeHuuana, Heobxoammoro
IS OCYLIECTBNEHNUA Hay4HbIX MCCNeNoBaHWI, OKeaHorpaduiyeckoro obCiyKvBaHUA ©
obecneyeHnA NOTPeOHOCTEN YenoBeYecTBa;

NOCTOAHHOE YAeneHne BHUMaHVA GopMUPOBaHMio «BnaronpuATHBIX MHCTUTYLIMOHANbHbIX
YCNOBUI», yNMOMMHABLUMXCA B XOAE NpeAblayLmMx AUCKYCCcuiA no sonpocy o byayulem MOK.

B BbiBOAaX CHOPMYNMPOBaHLI MPUHLMMMANBHO BaXKHbIE MOMEHTbLI /1A BKIIIOYEHNA B MPOEKT
nnaHa paboTbl, B TOM YMC/Ie Kacatolmecs OLEeHKM NoTpebHOCTen Npu COCTaBneHUr MNaHoB
PaboTbl MO Pa3BWTMIO NOTEHUMANa, MOOUAM3aLMX COOTBETCTBYIOLLMX PECYPCOB, PacLUMpeHNs
MHOOPMALIMOHHOTO B3aUMOLENCTBIA 1 OCYLLECTBAEHNA COBMECTHbIX MPOEKTOB.

LleneBas 3apgava HanpaBneHue peAaTenbHOCTN
1. Pa3BuTie npodeccioHasbHbIX KOMMETEHLMiA Ha 1.1 Bbicwee akagemuyeckoe v npodeccioHanbHoe
WHBMBIABYANbHOM U MHCTUTYLMOHANBHOM YPOBHSX 06pazoBaHie

1.2 HenpepbIBHoE MpodeccoHanbHoe passuTe

1.3 CoBMECTHOR UCMONb30BaHME HAKOMMEHHbIX
3HaHWiA 1 OMbITa, B TOM UNCIE YePe3 YKpenieHme
npodeccuoHanbHoro coobLecTa

1.4 BkntoueHne 6a30Bbix HayuHbIX 3HaHUI 06 OKeaHe B
nporpammy HauanbHol 1 0CHOBHOI CpeaiHeit LWKob

1.5 T0BbILUEHIE FEHAEPHOrO, BO3PACTHOTO
reorpaduyeckoro MHoroobpasua

2. 0becneyeHne unm paclumpeHue Joctyna K 2.1 06ecneyeHne JocTyna K TEXHONOTUAM

TEXHONOTNAM, GU3NYECKO UHOPACTPYKTYPE, AaHHBIM NHpACTPYKType

1 nHGOpMALIN
2.2. CopelicTBYeE paBHOMPaBHOMY OCTYMY K AAHHbIM
W MHGOPMALIM O MOPCKO Cpesie 1 X COBMECTHOMY
1CNoNb30BaHMI0
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LleneBas 3apaua

&>

3. YkpenneHue rnobanbHbiX, pernoHanbHbIX 1
Cy6peruoHanbHbIX MeXaHU3MOB

HanpaBneHue peAaTenbHOCTU

-
o -
O -

3.1 [lanbHeiiwee ykpennexue u nofaepxka
CeKpeTapuaToB PErioHasbHbIX MOAKOMUCCHA

3.2 MNoBbiLeHme SPPeKTUBHOCTIN MHGOPMALIMOHHOTO
B3aUMOZENCTBIA MeXly ceKpeTapuatami
PernoHanbHbIX NOAKOMUCCHIA 1 F06aNbHBIMHN
nporpaMmami, a Takxe Mexay cooujecrsamn
CMeLnanucToB-npaKkTMKoB (B ToM Yuce
NpeACTaBAAIoLLYMU APYTHe OpraHu3aLyy)

3.3 OnpepeneHue KOHKPETHbIX NOTpebHoCTel

B Pa3BUTUM NOTEHLMANA Ha HALMOHANBHOM 1
PernoHaNbHOM ypOBHSAX NOCPEACTBOM PerynapHoro
NPOBeZeHNA COOTBETCTBYIOLLNX OLIEHOK

3.4 TlooLLpeHue PernoHabHbIX 1 CyGpernoHanbHbIX
OpraHU3aLuii K BbINOAHERWIO PO MAEPOB I
nporiaraHAUCToB YCUNNiA B 0651aCTi pa3BuTyA
noTeHyyana

s ;\N

]
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LleneBas 3apaua

&>

4. TooLwypeHue pa3paboTky CTpaTeruii, (BA3aHHbIX
CnecnepoBaHiiem MiupoBoro okeaHa, B noepxKy
peanu3auyi Leneii B 06nacTv ycToiiuMBOro pasuTia

5. 06ecneyeHune HarnARHOCTIA, 0CO3HAHMA 1 NOHUMAHNA
BaXKHO PONK 1 3HAYMMOCTN MMpOBOI’O OKeaHa 1
MOPCKUX HaYUYHbIX nccneioBaHuii B obecneyenmn
6narononyumn yenoBeka n y(TOI;NMBOI'O pa3BuTnA

6. MocnegoBatenbHOE YKpensieHie MexaH3mos
MO6UNN3aLMM PecypCoB

HanpaBneHune peAatenbHOCTN

-
o -
O -

4.1 CopeiicTBue pa3paboTKe NNaHoB v NporpamMm
NPOBEZEHNA MOPCKVIX HaYYHbIX HCCeA0BaHMIA

5.1 CTumynupoBaHwe pa3BuTIAA MHOOPMALMOHHO-
KOMMYHUKaLMOHHbIX YCAYT ANA HaceneHus no
BOMPOCaM, (BA3aHHbIM C OKEAHOM

5.2 CopieiiCTBYIE MOBBILLEHNI0 [PAMOTHOCTU B
(BA3aHHbIX C 0KEaHOM BOMPOCax

6.1 MocnenoBarenbHoe HapaLLBaHIe afpecoBaHHO
MOK noznepxKku (B seHexxHOI 1 HaTypanbHoil dopme),
(BA3aHHOIA C BbINOSHEHIEM €10 PO KOOPANHATOPA
MEXAYHaPOAHbIX YCUMIA

6.2 looLupeHue rocyapCTB-uIeHoB K 0Ka3aHuio
CTabuUNbHOI NOAAEPKKIN HA ABYCTOPOHHEIA I
MHOTOCTOPOHHEl 0CHOBe
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2. KPATKOE U3NOMEHWE LLENEN U 3AJAM

OcHoBoit ana paspabotkm Crpatervn MOK B 0bnactv pa3suTua noTeHumana nocayKuim
uenn BepxHero yposHA CpepHecpouHom crtpaternn MOK Ha 2022-2029 rr. 1 OCO3HaHMe
HeoOXOAMMOCTU yCTpaHeHA 6GapbepoB, MPEMATCTBYIOWMX MOAHOLEHHON reHAepHOn |
reorpaduueckol NpeacTaBNeHHOCTY, PaBHOMPABHOMY AOCTYMY K HAYUHbIM JaHHbIM 00 OKeaHe,
NONYYeHWIO CBA3aHHbBIX COKEAHOM 3HaHWNI M NMPOGECCHOHANbHOM MOATOTOBKY, aTakKe nepefaye
MOPCKMX TEXHOMOMMI. PeanbHoe Mpu3HaHve LieHHOCTM pa3BUTKUA MoTeHuMana npovsongeT
TOMBKO MPU YCIIOBUM OCO3HAHHOWM TFOTOBHOCTW K OCYLLECTBNEHWUIO NOC/eAoBaTeNbHbIX 1
LONrOCPOYHbBIX YCUANIA B 3TOW obnacTu. [laHHaa cTpaTterva obecrneunt yBA3KY TaKMX YCUWN
C aHaNOrUYHBIMK YCUAVAMK, NPEANPUHUMAEMBIMA B pamMKax APYTUX MHULMATUB, Takmx Kak
Necatvnetne OOH, noceslleHHOe Hayke 00 OKeaHe B WMHTepecax YCTOMUMBOIO Pa3BUTUA
(2021-2030 rT), a Takxe NpeanpUHMMaeMbIX APYTMMI YYaCTHKaMU MOPenOosib30BaTeNbCKOrO
coobujecTsa. lNpwn 3Tom OyneT obecneyeH rMMOKUIA yUeT OTINUAIOLLMXCA B PasHbIX PErmoHax
noTpebHOCTel, a BaxkHeLaa posb OyaeT oTBefieHa HaUMOHabHbIM KOOPAVHATOPaM.

O6was KOHUenuua aeaTenbHOCTU No peanusaummn Crpatervn MOK B 06nacTt pa3sutus
noTeHLumana:

MocpeactBoM MexayHapoaHoro cotpyaHudectBa MOK 6GyneT okasbiBaTb CBOMM rocymdap-
CTBaM-UfieHaM NofAePKKY B COBMECTHOM JOCTUMKEHWW Lenelt BepxHero yposHa (LIBY) MOK,
COOENCTBYA Tem CaMblM peanm3aumm COLMaANbHO 3HaYMMbIX 3afay, NpPeayCMOTPEHHbIX B
pamkax Jecatnnetvs Opranmzaummn ObbeanHeHHbIX Hauwii, NoCBALLEHHOTO Hayke 00 OKeaHe
B MIHTepecax ycTonumnsoro passutua (2021-2030 rr.), 1 yaenaa ocoboe BHUMaHMeE TOMy, UTOObI
BCe roCyfapcTBa-yieHbl 0b6nafant noTeHLManom ana ux peanmns3amm,

[Mockonbky MMpPOBOW OKeaH CBA3aH C KNMMATUYeCKoW CUCTEMON 3eMV 1 OKasblBaeT Ha Hee
BO3eiCTBMe, OCTOBEPHbIE HayUHbIe 3HAHWA 1 KBaNMOUUMPOBAHHbBIE Kadpbl, HeoOXoanMble
ONA NOHVUMAHWA U M3yYeHVs B3aVMOBAMAHWA OKeaHa M KIMMaTa, a Takke MoTpebHoCTen
JKOCUCTEM, [OMKHbI OblTb B PaBHOM CTEMeHW [OCTYMHbl BCeM CTpaHam. [na 3toro MOK
0becneumnT JOCTyn BCEX roCyfapCTB-YieHOB K CBOMM MPOrpammam 1 npoektam B 0bnactu
Pa3BUTMA NOTEHLMANA.

Pa3suT1e NoTeHUMana ABAAETCA OAHOM 13 WecTn GyHKLMOHaNbHbIX 06nacTel, onpeaeneHHbIx
B CpegHecpouHon cTpaterny MOK Ha 2022-2029 rr. v Mmelolwen OTHOWEHWe KO BCeM
OCTanbHbIM GyHKLMOHaNbHbIM 0bnactam MOK, Takim Kak «MOPCKIME HayyHble CCIeoBaHy,
«yrpaBneHne cucTeMamMu/faHHbBIMK - OKeaHorpaduuecknx HabniogeHnn», «paHHee mnpe-
aynpexiaeHve 1 okeaHorpadguyeckoe oBCNyXMBaHME», «OLeHKa 3PGeKTUBHOCTL 1
MHGOPMALIMOHHOE 0becreyeHyie MONUTUKIY, «PalMOHaNbHOE XO3SMCTBOBAHNE 1 ypaBeHve
pecypcamu». B 3Tvx ycnosuAx opraHbl ynpasneHusa nporpamm MOK CTaHyT OCHOBHbIM
MEXaHM3MOM peanu3almm HacToAller CTpaTernu 3a CUeT YKpereHWs MeXnporpaMmHOM
KoopavHaumMu. Hapagy C ocyliecTBreHueM COBMECTHBIX MPOEKTOB ¥ [OMOHUTENbHBIMM
MeponpUATUAMKU APYrX opraHmsaumin cuctemsl OOH 310 ByneT MMeTh pelualollee 3HavueHre
[nA obecneyeHna COrnacoBaHHOrO PasBUTUA NOTEHLMana.

Pa3suTne noteHumana MOK AOMKHO CTaTb BaXKHEMLWMM acnekTOM OKa3aHWA rocyaapcTBam-
uneHam MoAdepKKM B BBIMOMHEHUM UMM CBOMX 00S3aTeNbCTB, MPEAyCMOTPEHHBIX B
KoHseHumn OOH no mopckomy npasy (KOHKITOC), a mmveHHo B uyactn Xl — «Mopckine



HayuHble nccnefoBaHua») 1 XIV — «Pa3paboTka v nepeaada MOPCKOW TexHonorum»'. Kpome
TOrO, 3TO MO3BOSINT AaKTVBM3UPOBATb AEATENBHOCTb, OCYLIECTBAAEMYIO B pamKax [ecatuneTus
OOH, nocesaLieHHOro Hayke 06 okeaHe B MHTepecax ycTonumBoro paseutna (2021-2030 rr.),
N OPYrMX MEXAyHapoaHbIX Mporpamm. Mpu oCylecTBneHUn MeponpUaTHi, CBA3AHHBIX C
pa3suTneM noteHumana, MOK pomxHa OyaeT mpu3HaTb LIEHHOCTb aHaNnOrMUHbIX YCUINIA,
npeAnpPYHYMAaEMbIX FOCYAapCTBaMU-UneHamMm 1 ApYrvimm CyGbekTammn MOPCKOW AeATeNbHOCTY,
COLENCTBYA PacnpOCTpaHeHWio MHGoOpMaLMM 00 UMEILLMXCA Y HUX BO3MOXHOCTAX W
noowpaa NpuHATME MPaKTUYeCKnX Mep B 3ToM 0bnactn. B 3TOM CMbiCie BaxKHEMLMMM
MHCTpYMeHTamy peanusaummn ctpatern MOK B obnact pasBuTvA MoTeHUMana CTaHyT
napTHepCKOe B3aUMOAENCTBUE, OCYLIECTBEHVE COBMECTHBIX MPOEKTOB U COTPYAHMUYECTBO
C  ApYyrYMK  Cleumanv3npoBaHHbiMK - yupexaernamy  OOH,  rocynapcTBamu-uneHamu,
MccnenoBaTenbCKVMM OpraHn3aumamy, rpakaaHCKM OOLLECTBOM M YaCTHBIM CEKTOPOM C
Lenbio 3aAeiCTBOBaHMA BO3MOXHOCTEN, IKCMEPTHOrO MoTeHUMana, nnathopm, 6a3 AaHHbIX
M COBMECTHbBIX WCTOYHMKOB OMHAHCMPOBAHWUA B MHTEpPECax MaKCMMAabHOMO MOBbILIEHNS
3G dEeKTMBHOCTY 3aTpaT, Pe3y/bTaTMBHOCTY MPOBOAMMON paboTsl 1 AOATOCPOYHOrO dbderTa
OT HapawMBaHMA noTeHuUMana. TOfbKO Ha OCHOBE MOAXOAA «eAMHbI OKeaH — efuHoe
MMPOBOE COODOLIECTBO» BO3MOXHO OyfdeT yCKOpUTb CO3faHMe noTeHuMana B obnactu
MOPCKOW HayKW, MOPENOsb30BaHMA 1 YNpaBieHna MOPCKOW [eATeflbHOCTbI0 B MacluTabax,
KOTOpble MO3BOMAT pelaTb MHOMOCIOXKHbIE MPOOAEMbl, BbI3BAHHbIE M3MEHEHWEM KMMaTa,
yTpaTon 61nopa3Hoobpasmna 1 paspyLieHem cpefsl OOUTaHKA, @ Takke MUHMMU3UPOBATb 1X
HeraTMBHOe BO3[EWNCTBME Ha COCTOAHME MOPCKMX PECYPCOB M MPOLECChl, MpoTeKkalole B
aKOCKCTEMax Mopeit 1 okeaHoB. Meponpuatna MOK B 061acT1 pa3BuTUA NoTeHLUMana JOmKHb
ObITb HaLleNeHbl Ha Pa3BuUTMe NPOdGECCHMOHANBbHBIX KOMMETEHLMIA HE TOMbKO OTAENbHbIX NI0AEN,
HO 1 HaLMOHaNbHbIX YUYpeXAeHNI 1 FOCYAapPCTB-UIEHOB, B TOM YMC/Ie PYKOBOAALLErO 3BEHa.

MpuBoaMMan HUXe KOHLEeNTyanbHaa cxema AaeT obliuee MpeAcTaBfeHne O TOM, KaK LIeCTb
uenesbix 3agady OyayT HanpaenAatb ycunua MOK B 06nacty pas3sutusa MoTeHUmMana 1 Kak
HECKOMbKO HampaBeHUi AeATenbHOCTY obecneyaT NPOMEXyTOUHbIe UTOrK, KoTopble GyayT
CNocobBCTBOBATL AOCTUKEHMNIO OXMAIEMBIX PE3YNBTATOB.

1 Cm. https://www.un.org/Depts/los/convention_agreements/texts/unclos/closindx.html
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3. PAMOYHAA CTPATEI A
AEATENbHOCTU (2023-20301T.)

OXUAAEMbBIE (KOHEYHbIE) PE3YJIbTATbI

OXunaemblii pesynsbtaT pa3suTiA noteHumana MOK 3akmouaeTca B TOM, YTO rocCynapcTea-
uneHbl CMOryT MONYUYKTb 6onee NOMHYI0 MHGOPMALIMIO O COCTOAHMM 1 MPUPOAHbBIX 6OraTCTBax
MWPOBOro OKeaHa 1 ero NPUOPEXHBIX PAMOHOB, a TakXe NMPUMEHWTb 3TW 3HaHWS Ans 6onee
PaLVIOHaNbHOrO YNPaBneHnsa MMEIOWMMMCA PeCypcamu, obecredeHnsa yCTOMUMBOIO pasBuTmS,
3aLUMThl MOPCKMX SKOCWUCTEM U COLNEMCTBMA MpoLeccam NMPUHATUA peLleHnit. BaxkHenwmm
KOMMOHEHTaM MPOBOAMMOM PabOThl CTaHY T MOHWUTOPWHT €€ 3GGEKTUBHOCTU 1 NPEACTABNEHNE
OTYETHOCTM O JOCTUTHYTBIX Pe3ynbTaTax C OTPAKEHVEM B Hell B UMC/Ie MPOYEro Pe3ysbTaTos,
OOCTUrHYTBIX Ha npuoputeTHbix anAa KOHECKO HanpaBneHusx, Takux Kak reHaepHoe
PaBeHCTBO, AdGprKa, HaVMEHee pasBWTble CTPaHbl M Marble OCTPOBHbIE Pa3BMBAIOLIMECS
rocynapctea. CylwlecTBeHHy POfb B pa3paboTKe, peanvsauynn 1 MOHUTOPUHIE BbINMONHEHNS
CTPAaTErMyeckoro rnaHa npr3BaHbl CbirpaTb PErMoHanbHble NOAKOMUCCUN. B CBA3M C Tem, UTo
NoTPeBHOCTY B Pa3BUTUM NOTEHLMANa Pa3HATCA B 3aBUCUMOCTU OT PErMOHA, PEMMOHAbHbIM
noakomuccuamm 1 kommtetam MOK cneayeT npuMEeHATb B CBOMX COOTBETCTBYHOLLMX PErvOHax
NOOXOMA K Pa3BUTMIO TMOTEHUMaNa, YYMTBIBAIOWMIA KOHKPETHblE YCI0BMA, OfHOBPEMEHHO
NPVHVIMAsA BO BHUMAHME BCE HanpaBeHns AeaTenbHOCTI 1 Mepbl, Tpe/fiaraemble B HaCTOALLEN
cTpaTernu.

AApecHbln xapakTep ocyllectenaembix MOK meponpuatuii 1 mep B obnactv passuTUA
noteHuvana obecneynt onpefeneHHble MNPOMEXYTOUYHbIE  PEe3yNbTaThl, C  MOMOLLbIO
KOTOpPbIX rOCYAapCTBa-uneHbl CMOryT AOOUTHCA »KENAeMbIX «M3MEHEHMM» Ha CTPaHOBOM U
cybpervioHanbHOMYpPOBHAX BTakux chepax, Kak ANpPeKTNBHAA AeATENbHOCTb, POPMYIMPOBaHME
NONUTVKIM, OPraHn3auma ynpasneHna n Hakomnerue 3HaHni.

KPATKOE OINMMCAHME LUENEBbIX 3AAAY

Huxe B TabnuLie npefcTaBneHbl WeCTb LesieBblX 3afay, pelieHne KOTopbiX NpeanonaraeTcs
Ha OCHOBE AONTOCPOYHOIO 1 MOCNENOBATENbHOIO NOAX0Aa. Kpome Toro, B Hel 0603HayeHbl
OCHOBHbIE HAMPABMEHWA AEATENbHOCTM U MEPbI, KOTOPbIE HEOOXOAMMO GyAeT MPUHATL A
NOCTWKEHVS OXMAAEMbIX PE3YSBTATOB.

lnaH peanu3almmn CTpaTeruu, KOTOPbIV ellle NPeacTouT pa3paboTaTs, OyAeT conepatb bonee
NOAPOGHYI0 MHGOPMALIMIO O MPAKTUYECKOM OCYLIECTBAEHUI MPEeAnaraeMbix Mep, a Takke O
MOHWTOPUHIE AOCTUTHYTOrO NPOrpecca 1 3GGEKTUBHOCTY AEATENBHOCTY.



LleneBas 3agaua HanpaBneHune
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AeATeNnbHOCTU

1. Pazgune 1.1 Boicwee akapemuyeckoe 1.1.1 loowpeHne 1 0kasaHue COLLCTBUA B BOMPOCaX
NpoQeccuoHanbHbIX 1 npoeccnoHanbHoe YKpenaeHna 1 Co34aHnA KOHCOPLIMYMOB BbICLLIAX Y4eOHbIX
KoMneTeRLMil Ha 06pazoBaHue 3aBe/ieHNil 1 HayYHO-MCCIe0BaTENbCKIX YupeXAeHl ¢
NHAMBUZYANbHOM W COOTBETCTBYIOLLMM reorpaduueckim 0XBatom
EECIUIEHCHaIEHOM 1.1.2 ToowLypeHyte paciuMpeHia B3aUMOZeiicTBIA Mexzy

YPOBHAX kadenpamm FOHECKO u MOK, a Takxe mexzzy MOK u

ZAPYrvMU 0praH13aLUAMIA, 3aHIMAIOLLUMIUCA BONPOCAMU
OKeaHa, B 0611acTin pa3BuUTYA THOACKNX pecypcoB

1.2 HenpepbiBHoe 1.2.1 NonynApu3auma n okazaHue CofelicTBIA B
npogeccuoHanbHoe OpraHu3aLnm B COTPYAHUYECTBE C APYrUMU CTPYKTYpamu
pasButue yuebHbIX KypCoB, MPaKTYeCKX CeMIHAPOB 1

«JIETHUX LUKOJ» N0 TEMATUKE, UMEIOLLIEN OTHOLLIEHNE K
manpaty MOK, Bkntouas noaroToBKy npenogasareneii/
TEXHUYECKIX CTIELMANNCTOB 1 MOBbILLEHNE KBaNUUKaLUm
PYKOBOAWTENEI yupeXx< feHNiA/ L, OTBETCTBEHHDIX 33
MPUHATME peLLeHNii

1.2.2 OcyLuecTBNeHe NPOrpaMMbl CTaupOBOK/
CTUNeHAWi 1 NPoeccoHanbHoil NOATOTOBKM (B TOM
ymcne Ha 6opTy CyaHa) WM B3aUMOAeNcTBIE C ApYTrUMU
OpraHu3aLnAMM B paMKax Takoi nporpammbl

1.2.3 OcyLuecTBNEHe NPOrpaMM NpUALLEHHbIX
NeKTOPOB/YyueHbIx/uccnenoBarteneii  06MeHoB
cnewunanucTami (B3aumHoe obyuene) unm
B3aMMOZeNCTBIe C APYrvMU OPraHM3aLnAMN B pamKax
TaKuX nporpamm

1.2.4 TooLpeHue 1 0Ka3aHue CoAICTBIA B BONPOCaX
0373aHNA PerNOHANbHDIX yuebHbIX (1 UccnefoBaTenbCKux)
LIeHTPOB, UMeloLLVX OTHOLLEHMe K MaHaaTy MOK

1.2.5 MooLypeHue pa3paboTkm 1 pacnpocTpaHeHusa
yuebHbIX MaTepuanos
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LleneBan 3apaua

&>

HanpaBneHue
[eATeNbHOCTU

1.3 CoBMeCTHOE
CM0Nb30BaHMe
HaKOM/EHHbIX 3HaHWiA
11 0MbITa, B TOM YuCne
yepe3 yKpenneHue
NPOPeCccoHanbHoro
co061LiecTBa

1.4 BkntoueHne 6a30Bbix
HayYHbIX 3HaHWil 06 OKeaHe
B NPOrpaMMy HayanbHoN 1
OCHOBHOI CpeHeil LIKONbl

1.5 NoBbiwenue
reH/iepHOro, BO3PacTHOro
11 reorpaduyeckoro
MHoroobpasus

1.3.1 Co3paHue «oHpa» cybcuanii Ha onnaty npoespa
06yvaloLmxca

1.3.2 OcyLuecTBNeHe NPOrpaMMbl HaCTaBHIUYECTBA WK
B3aWUMOZeIICTBME C APYrMMI OpraHn3aLnAMM B pamkax
TaKol nporpammbl

1.3.3 Moowyperue 1 0ka3aHune NoaAepKKI B CO3ZaHNN
yKpenneHum ceteil BbIMYCKHUKOB yuebHbIx nporpamm MOK
I CeTeBbIX 06bEAMHEHNIA CNELMANCTOB, B TOM YKCne ANA
MOJIOAEXHbIX MAEPOB

1.3.4 TonynApu3auua nporpamm GuHaHCpoBaHUS,
cybcuamii 1 cTuneHmii B NoAAepKKY MOPCKVX Hay4HbIX
WCCNIe[OBAHMIA, TEXHUYECKUX Pa3paboToK 1 HayuHOro
00MeHa nyTem pacnpocTpaHeHua MHdopmavmun 0b
UMEHOLLNXCA BO3MOXKHOCTAX uepe3 MHdopMaLMOHHbll
LIEHTP N0 BOMPOCaM pa3BUTIA NOTeHLMana B 06nacti
OKeaHa

1.4.1 ToowypeHue BKNOYEHNA 6a30BbIX HaYUHbIX 3HAHMUI
00 0KeaHe B yueOHble Nporpammbl HauaNbHOIA 1 CpeaHeill
LUKONb

1.4.2 TonynApu3auua npodeccuii, CBA3aHHbIX C U3yueHnem
0KEaHOB 1 ynpaBneH1eM MOPCKUMM pecypcamin

1.5.1 TooLuypeHue y4acTua XeHILH B MOPCKON Hay4Ho-
cCnefoBaTeNbCKoii AeATENbHOCTH

1.5.2 lonynapu3auua v noaaepka npemuii 418 MONOAbIX
YUeHbIX 1 XKEHLLMH, 3aHMMAIOLLNXCA HaYKOW



LleneBan 3apaua
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2. 06ecneueHue unmn
paciunpeue JocTyna K
TEXHONOTUAM, GU3nyeckoii

UHGPACTPYKTYPE, AAHHBIM U

nHdopmaLum

HanpaBneHue
[eATeNbHOCTU

o -
f -
f -

2.1 06ecneyexme
JLOCTYNa K TEXHONIOTUAM 1

UHdpacTpyKType

2.2. CopelicTBue
paBHonpaBHoOMY
AOCTYNY K AAHHbBIM 1
UH$OPMALIM 0 MOPCKOA
Cpefie 1 X COBMeCTHOMY
1CNONb30BaHNI0

2.1.1 Co3paHue 1 BefieHMe peectpa MHOPaCcTpyKTypbl AnA
obrneryeHna 0CTyNa v COREIACTBUA Nepepaye MOPCKoii
TexHonorum

2.1.2 CopelicTBIe Pa3BUTMIO PErMOHANBHOTO
COTPYAHINYECTBA N0 CO3[aHNI0 3K06E30MaCHOI HayyHOIl
MHOPACTPYKTYpbI

2.1.3 CopelicTBIe pacLUMPEHNIo BKNAA «rPakAaHCKON
HayKu» B u3yyeHine Muposoro okeaHa

2.2.1 CopelicTBME Pa3BUTMIO 11 LUMPOKOMY UCMIONb30BAHNIO
PETOHANbHBIX U I106aNbHBIX CUCTEM AAHHbIX 1
uH$popmaLmn

2.2.2 CopeiicTBre 06MeHy OKeaHorpaduueckumu
JaHHBIMI 1 MHGOPMALMelT MeX [y 3aUHTepecoBaHHbIMU
CTOpPOHaMK
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LleneBan 3apaua

&>

HanpaBneHue
[eATeNbHOCTU

3. Ykpennenue rno6anbHblx, 3.1 [JanbHeiiwee
PernoHanbHbIX U yKpenneHue v nopaepxka
cy6pernoHanbHbIx (eKpeTapuatoB
MeXaH!3MoB PervoHanbHbIx
NOAKOMUCCHIA

3.2 loBblwweHme
3hdeKTmBHOCTH
MHGOPMALIMOHHOTO
B3aUMO/IeiACTBUA
MeXZy CeKpeTapuatamu
PErvoHasbHbIX
NOAKOMUCCHIA 1
nobanbHbIMu
nporpamMmami, a Takxe
Mexzy coobLectBamu
CNeunanmucToB-
MpaKTUKOB (B TOM Uncie
NpeACTaBAALMMI APYTIe
opraHu3aumm)

3.3 Onpegenenue
KOHKpeTHbIX NoTpe6HocTeil
B Pa3BUTUY NOTeHLMaNa
Ha HaLMOHaNbHOM

11 PErMoHasbHOM

YPOBHAX NOCPEACTBOM
perynspHoro npoBeaeHus
COOTBETCTBYHLLNX OLEHOK

3.4 NMoowpenne
PETVOHANbHBIX U
cy6pernoHanbHbIx
OpraHu3aLmi K
BbINOSHEHWI0 POV NUEPOB
11 NPONaraHAMCToB ycuiuii

B 06nmacTin pa3guTnA
noTeHLyana

3.1.1YnyuLuenue kaapoBoro obecrieyeHns cekpetapuaTos
PernoHanbHbIX NOAKOMUCCHIA

3.1.2 YkpenneHue 610/eT0B pervoHanbHbIX NoAKOMMUCCHIA

3.2.1 Co3nanue 3pGeKTMBHOrO MexaHN3Ma KOOpANHALMN
1 CBA3W MeX[y CeKpeTapuaTamu pernoHanbHbIX
MOAKOMUCCIN 1 rN06anbHbIMKM Mporpammamu

3.3.1 Opranu3aums v npoBeaeHne Kaxkable ABa roaa
OLieHKN NOTPeOHOCTeN B pasBUTUYM NOTEHLMaNA

3.4.1 PaciunpeHue yuacTua pernoHanbHbIX i
Cy6pervioHanbHbIX 0praHM3auyil B npowecce 06y aeHna
W peanin3aLmn HULMATUB B 06N1acTin paBuTyhA
noTeHLmana



LleneBan 3apaua
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4. NMoowwpeHve pa3paboTki
CTPaTeriii, (BA3aHHbIX C
nccnepoanmem Muposoro
0KeaHa, B NoALepXKy
peanu3aunn ueneii B
0bnacti ycroitunsoro
pa3BuTUs

5. 06ecneyeHne
HarNAZHOCTI, 0CO3HAHNA U
NOHMMAHWA BaXHOI pomn

11 3HauumocTi Muposoro
0KeaHa 1 MOpCKuX

HayuHbIX UCCe0BaHUN B
obecneyeHuy bnarononyuns
yesnoBeka I yCToiuMBoro
pasBuTHs

6. MocnepoBatenbHoe
YKpenneHne MexaHn3mos
MobUAN3aLIMmM pecypcoB

HanpaBneHue
[eATeNbHOCTU

4.1 CopelicTaue paspabotke
TNIaHOB 1 MPOrpamm
MPOBefeH!A MOPCKUX
HayYHbIX UCCNeL0BaHMI

5.1 GrumynupoBanme
PazBUTUA NHOOPMALLMOHHO-
KOMMYHMKaLUOHHbIX

YCNYT AA Hacenexua no
BOMpOCaM, (BA3AHHbIM C
0KeaHoM

5.2 CopeitcTBue
MOBBbILLEHNIO FPAMOTHOCTH
B (BA3aHHbIX C OKEAHOM
BOMpoCax

6.1 MocnenoBatenbHoe
HapaLluBaHue
azipecoBanHoit MOK
NoAAepXKI (B AEHEXHOI

11 HaTypanbHoii dopme),
(BA3aHHOIA € BbINONHEHNEM
€10 ponu KoopAnHaTopa
MeXZyHapOAHbIX ycunuii
6.2 MooLypeHue rocynapcTs-
UNEHOB K 0Ka3aHuio
cTabunbHoil noaaepXKm

Ha [1BYCTOPOHHE 1
MHOTOCTOPOHHEN 0CHOBE

4.1.1 C60p nHGOpMALN 0 CYLLECTBYHOLLNX CTPATErNAX B
0611aCTV MOPCKMX HayYHbIX MCCNENO0BAHWI, UX CPaBHeHNe
1 NonynApu3aLya cpean rocyAapcTB-uneHoB Ana
BO3MOXHOTO MPUMEHEHNA

4.1.2 OKa3aHue rocyapcTBaM-uneHam COAENCTBIA U UX
nooLpeHue K papaboTke cTpaTernil B 06macTin MOPCKUX
HayYHbIX UCCNeAOBAHWI C MCNONb30BaHUEM UHGOPMALNY,
YNOMAHYTON B NyHKTe 4.1.1

5.1.1 TMooLwpeHue co3aaHNA 0TAENOB 06LLECTBEHHOI
UHOOPMALIK (MHYOPMALIMOHHO-PA3bACHUTENbHOI
paboTbl) B Hay4HO-MCCNEA0BATENbCKIUX MHCTUTYTAX
oKeaHorpadum

5.2.1 Oka3aHue rocyaapcTBam-uneHam CoaeiicTanA B
YKpenneHni 1 0CyLLecTBAEHUN Ha HaLMOHANbHOM 1
Per1oHanbHoOM ypoBHAX NPOrpamMm No pacnpocTpaHeHnio
3HaHUii 06 oKeaHe

6.1.1 HanaxuBaHue napTHepckux cBA3ei ANA paclunperus
BO3MOXHOCTeli NPUBNeYeHIA PeCYpCoB B HATYpaNbHOIl

dopme

6.2.1 MooLupeHue NpUBReYeHNA PecypcoB, B YaCTHOCTH
€0 CTOPOHbI FOCYHAPCTB-UTIEHOB U AAYrUX JOHOPOB,

10 UTOraM oLeHKm notpebHocTelt MOK B passutim
noTeHLMana
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NOoAPOBHOE ONUCAHUE LIEJIEBbIX 3A0AN
N CBA3AHHbIX C HUMU HAMNPABJIEHUA
AEATEJIBHOCTHU

LEJIEBAA 3AJAYA 1.

Ykpennexue KapoBoro noTeHuMana Ha
WHOUBUAYANIbHOM U UHCTUTYLIMOHANIbHOM
YPOBHAX

Jlloackue pecypchbl (HayuHo-Nefarornyeckie Kaapbl, ICCIEA0BaTENN, TEXHUYECKNME
CNeumnanncTbl, PYKOBOAWTENN, @ TakXe yJalluecs) npeacTaBnaioT Coboin dyHaa-
MEHT, HeoOXOoAMMbIN AnA  OCylWecTBeHna nMoboi 1CCNeAoBaTeNnbCKOM  Unn
ynpaBneHyeckon [AeATelbHOCTW. ITOT QyHAAMEHT HeoOXOAMMO He TOMbKO
3aN0XKNTb, HO 1 MOAAEPKMBATL B Haf/1exKallem COCTOAHMN. Kpome TOro, BaxHO,
uTOObl B pe3ynbTaTe MOArOTOBKM KaApoB OblNa CO3[aHa «KpUTUYECKas macca»
KBaIMOUUMPOBAHHbBIX  PabOTHMKOB (T.e. HefoCTaTOYHO WMETb MO  OAHOMY
CNeuranucTy B Kaxaom rocyjapcTee-uneHe).

HanpaBnenue geatenbHoctu 1.1
Bbicee akagemuyeckoe n npopeccnoHanbHoe
o6pasoBaHue

Akafemmuyeckoe 0b6pa3oBaHvie NpPefoCTaBNAETCA HaLMOHaNbHbIMA YHUBEPCU-
TeTaMK, a B CJlyyae OTCYTCTBMA B HWX Tpebyemoro yyebHOro Kypca — Apy-
MMM YHMBEPCUTETAMW B pPErnoHe WM 3a ero npegenamv. HactoAwan
Crpaterns MOK B 006nacTv pa3suTua MOTEHLUMaNa MOXeT CnocobCTBOBATh
PaCLUMPEHMIO B3aUMOAENCTBUA MEXAY YHMBEPCUTETAMN (M CBA3AHHBIMK C HUMM
NCCNefoBaTeNbCKUMM  YUPEXAEHUAMM), a TakKe pasBUTMIO COTPYAHMYECTBa
mexay Kadeapamm IOHECKO v nporpammamun/meponpuatiammn MOK. B csasn ¢
STUM NpeanaraeTca NPUHATIE CeaYOWNX Mep:

Mepa 1.1.1  Toowpenne n oKkasaHue copeincTBUA B BONPOCAX yKpenneHna
1 CO3/JaHNA KOHCOPLIMYMOB BbICLUMX YYeOHbIX 3aBefieHNi 1
Hay4HO-MCCNeA0BaTENbCKIX YUPEH ACHNIA C COOTBETCTBYIOLMM
reorpaguueckum oxBaTom

OnTUManbHbIM BapUaHTOM ABAAETCA HanMuMe B HaLMOHAbHbIX
YHVBEPCUTETaxX MOHOrO CrekTpa yuyebHblX mporpams, npem-
nonaralouwmx NpUCBoOeHne akagemuyeckon creneHn. OgHako
Takas BO3MOXHOCTb CyllecTsyeT He Be3fe. MOK 6yaeT nooul-
PATb CO3MaHMe HaLMOHANbHBIX WAV PEermoHasbHbIX KOHCOP-
LMYyMOB BY30B (M3 YMcha CTPaH OAHOro pervoHa), paspabatsl-
BalOLMX COBMECTHble OOpa30oBaTesibHble MPOrpamMmbl B BUAE
KOMIMMEKCHOro yuebHOro Kypca C MpUCBOEHMEM KBanuduiKa-
LWiA, NpM13HaBaeMbIX BCEMM UnleHamm KoHCopLmyMa. ITa paboTa



Mepa 1.1.2

CUOHaNbHOM

2
3
4

OOTKHa OCYyWeCTBIATbCA B TeCHOM B3aMMOAENCTBNN C COOT-
BETCTBYIOLWVMMN HayYHO-UCCeNOoBaTeNbCKUMKU  YUpeXOAeHAMN
N Mexay ydpexaeHnamm CTpaH, NCNob3yOWKMX TOT Ke A3blK B
KOHKPETHbIX 061aCTAX 3HAHUIA.

Moowpenne paciumpenna B3anmoaeiicTBuA mexay kapeapamu
IOHECKO u MOK, a Take mexpay MOK u apyrumu opraHusauuamu,
3aHUMaIoLMMICA BONPOCamMu OKeaHa, B 06nacTu pa3Butua
NIOACKUX pecypcoB

Mporpamma FOHECKO no pa3sutmio napTHepCTBa M CETEBOrO
B3aVIMOJENCTBIA YHMBEPCMTETOB (Mporpavma YHUTBH/kade-
apbl OHECKO) BHOCUT BECOMbI BKaA B YKpemIeHme Haumo-
Ha/bHbIX akafemuueckinx nporpamm?. CtaptoBasliaa B 1992 1.
nporpamma YHUTBMH/kadeapsl KOHECKO cnocobceTayeT passu-
TUIO MEXIYHAPOAHOIO MEXYHNBEPCUTETCKOIO COTPYAHNYECTBA
1 0ObeANHEHMIO YCUWIA B MHTEPEeCaxX YKPenaeHWa NHCTUTYLN-
OHaslbHOro MOTeHUMana rnocpeacTBOM OOMeHa OMbITOM 1 OCY-
LEeCTBNEHNA COBMECTHbIX MPOEKTOB.

Ha ceronHAwHWiA aeHb cyliecTtsyeT 14 kadenp OHECKO B obna-
T Mopckmx Hayk®. MOK n Cektopy obpazosaHua HOHECKO
cnepyeT akTVBM3WMPOBATb B3aVIMOLENCTBME ANA YKpenneHus
noTeHUMana obpa3oBaHnA B 001acTVi MOPCKUX HayK.

HanpaBnenue geatenbHoctu 1.2

HenpepbiBHoe npodeccnoHanbHoe pasBuTne

onyyeHve yHUBEPCUTETCKOTO AMMIOMA He SBIIAETCA KOHEUHON Lesbio npodec-
noarotoBkn.  CTpeMUTENbHBIE  TEMMbl  HAYYHO-TEXHWUYECKOrO
nporpecca AWKTYIOT HEOOXOAMMOCTb  HEenpepbiBHONO/OCYWECTBASEMOrO  Ha
NOCTOAHHOM OCHOBE MPO(ECCMOHANBHOMO  COBEPLIEHCTBOBAHMA® C  LESbio
OBMAfIEHVA HABbIKAMK MPABUIBHOMO WCMONb30BaHUA HOBbBIX VHCTPYMEHTOB 1
COXPaHEHWA JaHHbIX.

Cm.: http://en.unesco.org/unitwin-unesco-chairs-programme
Bblaepkka v3: https://www.ioc-cd.org/index.php
Cm.: http://en.wikipedia.org/wiki/Continuing_professional_development
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Mepa 1.2.1

Mepa 1.2.2

5

https://oceancd.org

Monynapu3aumsa n okasaHue cOfeCTBUA B OpraHM3aLyuu B
COTPYAHUYECTBE C APYFUMU CTPYKTYPamu yue6HbIX KypCoB,
npaKkTUYeCKMX CeMUHAPOB 1 «JIETHUX LUKOM» N0 TeMaTuKe,
umeroLLeii oTHoweHue K maHaaty MOK, Bkniouas noarotoBky
npenopaBartenei/TexHNYeCKNX CNeLNanicToB 1 NOBbILEeHNe
KBanuduKaLum pyKosoauTeneil yupeaeHnin/nuL, 0TBeTCTBEHHbIX
3a NPUHATME PeLleHuii

C yyeTom Mpocbb, CHOPMYNMPOBAHHbBIX FOCYAapCTBAMM-Use-
HaMW B XOAE CECCU OCHOBHbIX BCMOMOraTesibHbIX OpraHoB
(PernoHanbHbIX UK TeXHMYECKMX), BCce nporpammbl MOK opra-
HU3YIOT KPAaTKOCPOUHbIE yuebHble Kypchl. [ogobHble mpockbbl
YUMTBIBAIOTCA NPV COCTaBAEHUM MaHOB PaboThl. Ocoboe BHY-
MaH1e [OMKHO ObiTb HaNPaBNeHO Ha pasBuUTME y ChyllaTenel
KYPCOB HaBbIKOB MPUMEHEHWUA MOMyUYeHHbIX 3HaHWi nocne
NPOXOXAeHNs NoAroToBkM. OCOObIM BUAOM YUebHbIX KypCOB
ABNACTCA «1eTHAA WKoNa». CNMCOK BO3MOXHOCTEN, KacatoL|MXCs
npodeccroHanbHoOM NOArOTOBKM, pasMelleH Ha Beb-mopTane
No TeMaTmKe Pa3BUTMA NOTEHLMANA B OONACTY MOPCKIMX HayK’.

MOK 6ynet ykpennaTe cBov rnobasnbHele Mporpammbl U peru-
OHaflbHble BCMOMOraTesibHble OpraHbl B LENAX pacluvpeHus
1 BKIIIOYEHNSA YUEBHbIX KYpCOB B OCYLIECTBASIEMbIE VMU MPO-
rpamMmbl (Cm. Takxke Mepbl 3.1.2 1 3.2.1). Bo B3ammopgenctsmm
c naptHepamn MOK nnaHvpyeT COBEpLIEHCTBOBATL Npef-
naraemble yyeOHble KypCbl 1 MpOrpammbi,

OcywecTBneHne NporpamMmmbl CTaXKUpPOBOK/CTUNEHANIA U
npodeccuoHanbHoii NoAroToBKM (B TOM uncne Ha 6opty cyaHa)
UNN B3aUMopeicTBUE C APYTUMU OPraHM3aLyUAMU B paMKax TaKoi
nporpammbi

CTaXkMPOBKM MO3BOSIAIOT UCCNefoBaTeNAM B TeUEHVe OrpaHu-
UEHHOrO BpemeHV pPaboTaTb B APYrOM YUPEXAeHWW, coBep-
LWEeHCTBYS CBOW NMPOGECCHOHaNbHbIE HAaBbIKM 6e3 NpeKpalleHus
OCHOBHOW €ATENBHOCTI. ITO MOXeT OblTb 0COOEHHO YA0BHO,
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Mepa 1.2.3

KOrfia Mo MeCTy MOCTOAHHOM PaboTbl OHW HE VMEIOT BO3MOXKHO-
CTW NONYUYNUTb CNELMan3nMpoOBaHHble 3HAHNA 1 HABbIKY.

AKTYasnbHbIM MPUMEPOM MPOXOXKAEHNA CTaKUPOBKN/CTUNEHAM-
anbHOWM NporpaMmbl ABASETCA NPodeccroHanbHasa NoaroToska
Ha 6opTy cyaHa. [poxoxaeHre NoAroToBKM Ha 6OPTY CyAHa, Ha
ob6beKTe MEeET KpaliHe BaXKHOe 3HaueHve ana npodeccroHanb-
HOro POCTa CreymnanmcTa no UCcnefoBaHnio okeaHa. Npu aTom
MHOTMe TOCyAapCTBa-uieHbl He pacrnofaraloT HayyHo-uccne-
[OBATENbCKUMM Cyflamul. B CBA3M C 3TVM KpaiiHe BaKHO, UTobbI
cneuvanucTbi-uccneaoBaTeny u3 Takux cTpaH: (i) npownm
NOAroTOBKY Ha OOpTy CyAaHa AnA npuobpeTeHns Heobxoan-
MbIX HaBbIKOB M (i) MOAYyYMAM BO3MOXKHOCTb Y4acTBOBaTb B
MOPCKUX MCCNEA0BATENbCKMX IKCNEANLINAX, OPraHM3yeMbix B
NX pernoHax. [na nx yuacTtia MoxXeT noTpeboBaTbCa GUHAHCO-
Bas MOAAEPKKA Uepes [BYCTOPOHHNE W/ MEXAYHAaPOAHble
MEXAHU3MBbI.

MOK n ee napTHepbl OpraHM3ylT MNPOrpammbl CTa}MPOBOK
W Apyrve BO3MOXHOCTM 00yyeHMA Ha paboyem mecTe AnA
BbIMYCKHMKOB BY30B 1 aCMMPAHTOB MO BCEMY MUPY. Kpome Toro,
[OCTyMHa NoAJepKKa B Buae CTUNeHAWA Unm rpaHToB. Cnncok
BO3MOXKHOCTEW, KaCatloLMxcA NpodecCcoHanbHOM NoAroToBKY,
pasmelleH Ha BebG-nopTane no TemMaTuke pasBUTUA NoTeHumana
B 0011aCTV MOPCKMX HayK.

MOK byneT noowpath paclumpeHre macwTaboB nMporpammb
CTaXKMPOBOK/CTUMEHAMN BO BCEX pervoHax (yumTblBasd, uTo
Takad nporpamma yxke cyulectsyeT B pernoHe BECTTIAK) v B
HeobXoAUMbIX Clydyasx OCYLEeCTBNATb MapTHEPCKOEe B3anMO-
LencTene C ApYrMMM OpraHm3auvamy B paMKkax COBMECTHbIX
NPOrpaMm 1 MEPONPUATUI.

OcywecTBAeHNe NPOrpaMMbl NPUINALLIEHHbIX IEKTOPOB WM
B3aUMOpeiicTBIe C APYIMU OPraHU3aLMAMM B PaMKaX TaKoii
nporpammbi

MpurnaleHne nNeKTopoB MO3BOAAET BOCMOMHUTb HEXBATKY
y3KoCMneumManbHbIX 3HaHWI B pamKax oOnpefefieHHbIX Mnpo-
rpamm obyueHus U NPOPeCCOoHanbHONM NOArOTOBKY, a TakKe
NOMOMHUTL UMEIOLLMECA 3KCMEPTHbIE 3HaHWA MOCPenCTBOM
00y4eHVs Ha MecTax 1 NpefocTaBneHna obyuyatoLLMMCA BCMO-
MoraTefibHbIX yCayr. Takor noaxod NPUMEHNM Kak AnA pa3Bu-
TbIX, TaK 1 ANA PA3BMBAOLMXCA CTPaH. DTOT MeXaHW3m [0Mnon-
HAET 1 paclMpAeT BO3MOXHOCTY MPOrpamMmbl yuebHbIX Kypcos
MOK (mepa 1.1.1).

OpraHu3aumnm, NpeaocTaBnaoLMe YCayr B paMkax nporpamm
NPUrNAWEHHbIX  NIEKTOPOB, MepeynciieHbl B CMPaBOYHMKE
NHbopmaumoHHoro uLeHTpa MOK no Bompocam pa3suTus
noTeHuwmana B obnactv okeaHa. MOK 6yneT noouwpatb paciim-
peHVie MPaKTUKM WMCMONb30BaHUA MPUIMAWEHHbIX NEeKTOPOB
NOCPEACTBOM B3aUMOAENCTBIMA C OpraHn3aLmMamm-napTHepamMm.
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Mepa1.2.4

Mepa 1.2.5

[aHHan mepa ABNAETCA AOMNONHEHVEM K MEPOMNPUATVAM, Npes-
YCMOTPEHHbIM B pamkax mepsbl 1.1.1.

MoowpeHue n okazaHue cofeiicTBUA B BONPOCaX C03AaHUA
peruoHanbHbIX y4e6HbIX (M ccnegoBaTeNnbCKuMX) LEHTPOB,
UMerLuX OTHoeHue K maHaaTty MOK

1

cammnt e,

C yueTom peleHnin rocygapcts — yneHos BECTITAK B oTHO-
WEHUN CO3[aHUA PEervoHasnbHbIX y4eOHO-MCCNeaoBaTeNbCKMX
ueHTpos MOK (PYML MOK), a Takke NpUHATOrO roCyaapcTea-
MU-UneHamy, ydacTsyowmmy B npoekte MOK no obmeHy
oKeaHorpaduueckumy  faHHeiMv 1 MHpopmaumen (MOOL),
pelleHrs OTHOCUTENbHO CO3MaHVA Ha 6asze CyLecTByOWMX 1
MOMB3YIOLMXCA aBTOPUTETOM HaYUHBIX YUPEXAEHWIA 1IN BY30B
PErvioHanbHbIX U CMeumanv3nmpoBaHHbIX y4eOHbIX LIEHTPOB
(PYLl v CYLI) B pamkax npoekTa «[nobanbHas akagemmna «OkeaH-
NHcTpykTop» (TAOM), MOXHO chienatb BbIBOL O FOTOBHOCTM
rOCYAapCTB-UNEHOB NOAAePXaTb CO3AaHVe [ONrOBPEMEHHOIO
1 YCTOMNUMBOrO MexaHn3ma NpodeccroHanbHOM NOArOTOBKN.

MomrMOo co3aaHna Takmx LieHTpoB MOK HamepeHa Takxe obbe-
OMHUTB VX B CETY, C Tem UToObbI:

co3patb ycnosua Ana obMeHa yuyebHbIMM MaTepranamu (u
UX NepeBofa Ha Apyrne A3biku);

CO):LGI;ICTBOBaTb MOBbLILIEHUIO MOOUIBHOCTM CTyAeHToB W”
npenoaaBaTeneM;

COMENCTBOBATb  PACLUMPEHWNIO  PETVOHANBHOTO U MEX-
PErMoHanbHOrO  COTPYAHMYECTBAa  Yepes  yKpenseHue
NPOdEeCCHOHaNbHOTO COObLLECTRa.

Moowpenne pa3pa6oTky 1 pacnpocTpaHeHUa yue6HbIX MaTepuanos

PacnpocTpaHeHne VIMEIOLLMXCA MaTepUanoB yuebHbIX Kyp-
COB VIMeeT NPUHUMNMANbHOEe 3HaueHne AnA paclMpeHuns BO3-
MOXHOCTE B 0611aCTV Pa3BUTUA MOTEHLMaNa Ha PErMoHanbHOM
1 rnobanbHOM YPOBHSAX.

© OceanTeacher Global Academy



Bcem pervoHanbHbIM yUebHbIM LeHTpaM NpefiaraeTca UCnosb-
30BaTb eAVHbIN MEXaHW3M XpaHeHWA, opraH13aumMmn 1 pacnpo-
CTpaHeHuA y4eOHOro KOHTEHTa — aBTOMATU3MPOBAHHYIO CUCTEMY
ynpasnexns yuebHbiM npoLeccom «OKeaH-MHCTPYKTOP»S, ABNA-
IOLLLYIOCA MPOrPamMMHbIM MHCTPpYMeHToM TAOW. Pasymeetca, mpu
KenaHumn MoryT ObiTb MCMOMb30BaHbI 1 APYr1e CUCTEMbI, OfHAKO
npeanoYTUTENBHO, YTOObI 3TO OblNM OTKPBITbIE CUCTEMBI, MOA-
AepxviBaroLme GyHKLMIo 0OOMeHa KOHTEHTOM (1nn ero c6opa).

MOK 6yneT cTpemuTbCst B COOTBETCTBYIOLLMX CIydanx obecne-
UMBaTb OHNAHOBOE pa3mellleHVie MaTepranoB yuebHbIX Kypcos
[/19 COBMECTHOTO UCMOMb30BaHNA.

HanpaBneuue gearenbHoctn 1.3

Mepa 1.3.1

6

CoBMeCTHOE UCNONb30BaHNe HAKOMIEHHbIX
3HaHWil M ONbITa, B TOM Yncie yepes
YKpenneHue npod)eccuouanbuoro coobwecTBa

Co3paHue «poHpa» cybauavii Ha onnaty npoessa

cean CD-Hub

Ob6meH pe3ynbTaTami HayUHbIX UCCeOBaHNUIA 1 OMBbITOM C KOJI-
neramn ABNAETCA OLHUM M3 BaXKHEMWMX KOMMOHEHTOB Hayy-
HO-MCCNeAoBaTENbCKOW AeATeNbHOCTY, Hay4YHOro Nporpecca 1
pa3BUTVA NoTeHUMana. Ha cerogHAwHNA AeHb MOK He pacnona-
raeT cneymanbHbiM «pOHAOM» CybCHaniA Ha onnaTy npoe3aa Ans
yuacTva B MEPONPUATUAX, KaCaloWWXCA Pa3BUTUA NoTeHLMana,
KOTOPbI NO3BONAN Obl UCCNefoBaTENAM MPUHMMATL yyacTue
B KOHdEpeHUMAX 1 MpakTMYecknx cemumHapax (UcknoyeHune

Cm.: http://www.oceanteacher.org

© UNESCO/I0C_OceanCDHub
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Mepa 1.3.2

Mepa1.3.3

7
8

Cm.: http//www.iode.org
Cm.: http://www.oceanexpert.net

COCTaBAAT CeMmnHapsbl, opraHmnzyemble MOK). B page cnydaes
NOOAEPKKY Ha 3TV LEeNy OKasblBalOT rnobanbHble Mporpammbl
WY pervioHanbHble MOAKOMUCCUN U KommTeTbl. CMMCOK opraHm-
3aUMIA-NapPTHEPOB, OKa3biBAIOLLMX TaKyto MOAAEPKKY, pa3meLLeH
Ha Beb-nopTane No TemaTnke Pa3BWUTUA NMoTeHUMana B 0b6nactu
MOPCKMX HayK.

MOK m3yumnT MexaH13Mbl ANA CO3haHMUA/YKpenneHa Nporpammv
0bMeHa 3HAHVIAMM 1 OMbITOM Ha PErvioHaIbHOM 1 rNobanbHOM
YPOBHAX 33 CYeT npefoCTaBneHus cyocuawii Ha onnaty
npoe3fa.

OcyLiecTBneHne NPorpamMmbl HaCTaBHUYECTBA WK
B3auMopeiicTBMe C APYrMMN OpraHu3aLMAMU B pamMKaX TaKoi
nporpammbi

HacTtaBHMUYeCTBO NMO3BONAET MOOABIM (HAUMHAIOWIMM) YUYEHDBIM
B3aVIMOAENCTBOBATb C OMbITHLIMU KONMEramu. T0 MOXKET ObiTb
o4eHb QPEKTUBHBIM 1 AeNCTBEHHBIM METOAOM Mepefayn npak-
TMYECKOro onbiTa. HacTaBHMUYECTBO AaeT Hawmnyyline pesyb-
TaThl, CNIN HACTABHUK 1 YUEHVIK MMEIOT BO3MOXKHOCTb paboTaTb
Bmecte. MOK M3yunT MexaHu3Mbl ANA CO34aHWA MPOrpaMmbl
HaCTaBHMYeCTBA B pamKax NpodunbHbix coobulects MOK.
Cnncok opraHm3aumi, oCywecTBAAWMX NPOrpaMmMbl HacTas-
HVYeCTBa, pa3MellieH Ha Beb-nMopTane Mo TeMaTuke pPas3BUTUA
noTeHUMana B 061acTi MOPCKMX HayK.

MoowwpeHue n oKkasaHne noaAepHKY B CO3[aHUM CeTei
BbINYCKHUKOB y4e6HbIX nporpamm MOK

MOK nmeeT MHOroneTHiA OnbiT B 061aCT NPodeCcCcMoHanbHoM
MOArOTOBKM B Pa3MUHbIX PErMoHax, a nvua, NprH1Maswne 8
Hew yyacTune, COCTaBNAIOT CeroAHsA «pe3eps» BblnyCKHMKoB MOK.
3TOT pe3epB MOXKHO HaNpPAMYIO OTHECTW K COOBLLECTBY Crieum-
anuctos-npakTkos MOK, uto co3aaeT wmnpokyto 6asy y4acTHu-
KOB MporpamMmmHon gedatensHoct MOK 1 paclumpaeT BO3MOX-
HOCTW CETEBOrO B3aMMOLENCTBMA Mexy KcnepTamu. [JaHHas
rpynna moxeT okasatb MOK nones+oe copeiicTaue: bnarogaps
MOHUTOPUHTY NPOdEeCCMOHaNbHOM Kapbepbl CBOWX BbIMYCKHM-
KoB MOK 1MeeT BO3MOXXHOCTb OLIeHUTb 3GOEKTUBHOCTb CBOWX
yuebHbix nporpamm. CO CBOENM CTOPOHbI, BbIMYCKHUKA MOTYT
nenntbea ¢ MOK CBOMMY KOMMEHTaPVIAMI 1 MOXENAHUAMM, YTO
6yneT cnocobCcTBOBATL COBEPLIEHCTBOBAHMIO MPOrPaMm NOAro-
ToBKM. CncTema yyeTa BbinyckHkos MOK/MOO[’ no3ssonaet
BECTM peecTp BbIMYCKHUKOB B Pa3byiBKe Mo CTpaHam v rofy oby-
ueHVs. YKazaHHas cucTeMa CBA3aHa C robanbHbIM PEecTpom
cneumanmcTos «OKkeaH-IKCnepT»®, UTo A0 HEKOTOPOW CTemneHw
MO3BOSAET OTCAEXNMBATb UX NPOPEeCCOoHanbHyto kapbepy. MOK
MNaHWpyeT CO3AaTb OHMAMHOBYIO MNATGOPMY, MOCBALIEHHYIO
CoObLLeCTBY BbIMYyCKHMKOB, BCEX, KTO MPUHMMAN yyacTue B ee



Mepa1.3.4

yueOHbIX MEPOMPUATUAX, @ Takxke pa3paboTaTb COOTBETCTBYIO-
WA MEXaHN3M, KOTOPbIN 0becneumT GyHKLMOHMPOBAHKE 3TON
CUCTEMBI.

Monynsapu3auus nporpamm GpuHaHcMpoBaHus, cydcuanin u
CTUNEHANI B NOAAEPIKKY MOPCKUX HAYYHbIX UCCNIe[0BaHNIA,
TeXHUYecKuX pa3paboTok 1 HayuHoro 06MeHa nyTem
pacnpocTpaHeHus MHGpopMaLUK 06 MMEeIOLLUXCA BO3MOXKHOCTAX
yepe3 NHpopMaLMOHHDIii LLeHTP No BOoNpocam pa3BuTHA
noTeHyuana B 061acTu okeaHa

CyulecTBeHHyI0 posib B 06ecreyeHmmn MOPCKMX HaydHbIX UCCTe-
[IOBAHWIM, TEXHUYECKINX Pa3paboToK 1 Hay4YHOro obmeHa Urpatot
nccnefosaTenbCKkye rPaHTbl U OpraHu3aumny, NpesocTasnaio-
ljMe COOTBETCTBYIOLLYIO GUHAHCOBYIO MoanepxKy. OTCyTCTBME
y UMeloWwmrx  Heobxoaumyto  KBanudukaumio CrneymanvctoB
3TOM 3HaUMMOWM MHOOPMALMKM MELLAET MM BOCMOMNb30BaTHCA
NoJOOHBIMU  BO3MOXHOCTAMK. PacnpocTpaHeHunio MHpopma-
UMM O MOTeHUManbHbIX BO3MOXHOCTAX OyaeT cnocobcTBoBaTh
NHbopmaLMoHHbIN LeHTp MOK no Bonpocam pa3suTia NoTeH-
UMana B 0bnacTu OkeaHa, pacrnonaratolmnii ynooHeIMU UHCTPY-
MEHTaMV MOWCKa CBefieHW O AOCTYNHOM QUHAHCUPOBAHWUM 1
UMEIOLMXCA CTUMEHANAX.

HanpaBnenue gesatenbHoctu 1.4

Mepa 1.4.1

BknioueHne 6a30BbiX Hay4YHbIX 3HaHUI 006
OKeaHe B Iporpammy HayanbHoW 1 0CHOBHOI
CpeaHen WKoNbI

MoowpeHune BKNoYeHNA 6a30BbIX Hay4HbIX 3HaHui1 06 OKeaHe B
yqe6uble nporpammbl HauanbHOIi U CPefHel WKOMbI

i

{

V]HCprMEHTOM NOBbIWEHNA TPAMOTHOCTA O CBA3aHHbIX C
OKeaHOM BOMpOCax cpean O6)/‘48FOLLI,I/IXCH, nefgarornyeckoro
COO6LLL€CTBa N APYTrX 3anHTEPECOBAHHbBIX CTOPOH MOXET CTaTb

© PradaGroup
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BK/OUEHMe 6a30BbIX HayUHbIX 3HaHWI 06 OKeaHe B yuebHble
NPOrpaMmbl HaYanbHOM 1 cpeaHel Wwronbl. MOK n3yunt mexa-
HW3MbI, KOTOpble ByayT CMOCOOCTBOBATL BKIOUEHNIO MPobie-
MaTWKM OKeaHa B MpOorpammy HayanbHbIX 1 CPeAHMX LUKOS.

Mepa1.4.2  Monynapusaumna npopeccuii, CBA3aHHBIX C U3y4EHNEM OKEAHOB N
ynpaBneHuem MOpCKUMI pecypcamm

[ns obnerueHvs goctyna K nHdOpPMaLmn 06 MMELMXCA BO3-
MOXHOCTSX MOMyUYeHns npodeccuin, CBA3aHHOM C MCCenoBa-
HVWEeM OKeaHOB 1 yrpasfeHneM MOpPCKMMK pecypcami, MOK
co3nacT VMIHGOPMALMOHHBIM LIeHTP MO BOMPOCaM  Pa3BUTUSA
noTeHUMana B 0bnacTv okeaHa, Ha KoTopoi byaeT pasmelleH
rno6anbHbi NepeyeHb MepONPUATIIA 1 MPOTrPaMM MO PasBu-
TVIO MOTeHUMana B 061acT MOPCKMX HayK, OCYLIECTBAAEMbIX
PA3NNYHbIMI OPraHN3aLVAMY 1 YUPEXAEHVISMA MO BCEMY MUDY.

HanpaBnenue gearenbHoctu 1.5
MoBbiWweHne reHAepHOr0, BO3PaCcTHOTO U
reorpa¢puueckoro MHoroo6pasus

[eHOepHOe PaBEHCTBO MPOAOIKAET OCTaBaTbCA OAHUM M3 [BYX M06abHbIX
npvioputetos KOHECKO, KakoBbiM OHO Obilo onpefdeneHo B pamkax CpeaHe-
cpouHon cTpaterun Opranmsaunm Ha 2008-2013 rr) B CpegHeCpOYHONM CTpaTerum
IOHECKO Ha 2022-2029 rr. 3TO HanpaeneHne AeATeNbHOCTM COXPAHWNO CTaTyC
NpUopUTETHOrO HanpaeneHna pabotol. MnaH aerictemin OHECKO no npriopuTety
«feHpepHoe paBeHCTBO» Ha 2014-2021 rr. (TAIP 1) obecneunn obuivie npuHUMMLI
[EATeNbHOCTM B 3TOM 06nacTu. B Hem 0O0bACHAETCA 3HAUVMMOCTb reHAepPHOro
paBeHcTBa Ana IOHECKO w  chopmynvpoBaHbl  pykoBOAALME  NPUHLUMMDI
AEATeNbHOCTY, MOCPEeACTBOM KOTOpol OpraHv3auvs 0becrneunt oTpaxeHue
ACMEKTOB, KaCalOLMXCA reHAePHOro PaBEHCTBA, B CBOWX CTPaTErnAx, MpOrpaMmax
1 NOAXOMAX, a TakXe UX NMPOABMKEHVIE He TOMbKO B pamKax paboTel CekpeTapwaTa,
HO 1 BO B3ammopenctaum FOHECKO ¢ ee rocyaapctBamm-uneHamu.

Mepa1.5.1  TMoowpenne yyacTns HeHIUH B MOPCKOI Hay4YHO-
UccneoBaTeNbeKoil AeATeNbHOCTH

© UNESCO/WardAppeltans



[ocyaapcTBamM-yUneHaM HaCTOATENbHO PEKOMEHAyeTcA CTpe-
MUTBCA K CHanaHCMPOBAHHOMY COOTHOLLEHWIO MYXXUMH W XKeH-
WMH, paboTatoLmx B 061aCT MOPCKKMX HayUHbIX MCCIeA0BaHNN,
HabnMoaeHNi 3a OKeaHoM U pyrvx 00NacTAX, OTHOCALMXCA K
MaHaaTy MOK.

focynapCTBam-uneHaM HaCTOATENbHO npeanaraetca obecne-
UNMTb JKEeHLUMHAM 1 MY>KUMHAM PaBHble BO3MOMHOCTW MOfyye-
HUA NPOhECCMOHaNbHON NOArOTOBKM (CM. BCE MEPbI, PEKOMEH-
[IOBaHHbIE B PamMKax LieneBon 3afgauu 1).

MOK npeanpumMeT [OMONHWTENbHbIE YCUAMA, C Tem YTOObI
YBENVUNATL [OMIO JKEHLMH, YUaCTBYIOWMX B OpPraHM3yembix
Kommucecmnen TpeHuHrax v Apyrvix Meponpuatvax B obnacty
Pa3BUTUA NMOTEHUMANA, M 06eCneunT MOHUTOPUHI Pe3y/bTaTos,
[OCTUIHYTbIX 6narofapa AaHHOW Mepe, C MOMOLbI0 CUCTEMDI
y4yeTa CBOMX BbIMYCKHMKOB (CM. MEPONPUATUA, NpesyCMOTPeH-
Hble B pamKax mepbl 1.3.3).

Mepa 1.5.2  MMonynapusauna u nopaepxKa npemuil ANA MONOABIX Y4EHbIX 1
MEHLUMH, 3aHMMAIOLLMXCA HaYKOI

MpUCyxaeHvie NpemMuin CnocobCcTeyeT 00LeCTBEHHOMY NpK3Ha-
HUIO 11 MOXET NMPUBHECTN B UCCNEA0BATENBCKYIO Cpedy (nono-
XWUTENbHbIN) 3NeMeHT COpPeBHOBATENbHOCTW. [lpemmnn MoryT
BK/IOUATb B Ce6S AMMIOM, IEHEXHOE BO3HArpaxaeHve, obopy-
[IOBaHWe, Meaasb, rPaHT Ha NMOKPbITUE MyTEBbIX PACXOAOB WK
o0yyeHve 1K onpeaeneHHylo KOMOVHaLUMIO nepeuncieHHbix
anemeHToB. CNWCOK OpraHv3aLni, OKasbiBaoLWMX Takylo nof-
JEPXKKY, pa3mMelleH Ha Beb-mopTane Mo TemaTuKe pasBuUTus
noTeHumana 8 061acTvi MOPCKMX HaykK.

MOK npofomknT 13yyaTb BO3MOXHbIE MEXaHN3Mbl MOMyNApn-
3aUMK 1 NOAAEPKKM UHALMATVB B 06NacTV NpU3HaH1A 3acnyr
1 BO3HarpakeHna MONOAbIX YUYeHbIX, B YaCTHOCTH, Ha pervio-
HaNbHOM YPOBHe.

LENIEBAA 3A1AYA 2.

06ecneyeHue unum paclMpeHune focTyna K
TeXHonoruam, pusnyeckoit MHPpacTpyKType,
AAHHbIM 1 MHOpMaLUHK

[nA un3yyeHWAa okeaHa M OCYLECTBNEHWA OKeaHorpaduuecknx HabnoaeHn
HeobxoAMMa Cepbe3Has MaTepuanbHo-TexHMYeckas 6a3a, BKoYas HayyHo-
nccnenoBaTenbCkre Cyaa, HayuHoe obopyaoBaHmne 1 MHCTPYMEHTDI, MOMELLeHNs,
noaKMoueHwe K ceTaM (AOoCTyn K LUMPOKOMONOCHOMY MHTepHETY, becnepeboiiHoe
SHeprocHabxeHve) v Tn. Co3naHvie Takol MHOPACTPYKTYPbl, ee 3KChnyaTauma
1 0bCNyKMBaHMe CBA3aHbl CO 3HAUMTENbHBIMM pacxodamu (B3ATb, K mpumepy,
HayuHO-MccnepoBatenbckre cyfa). CTpaHam C HUM3KMM YpPOBHEM [OXOAa OCo-
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6EHHO TPYOHO HEeCTV B OAMHOUKY MOAOOHbIE PACXOAbl M COofepKaTb Takyio
MHOPaCTPyKTypy. MepBoHavanbHoe GrHaHCMPOBaHKWe And obecnevueHys 3aKynok
1 SKCMNyaTaLUmMm HeOObXOAMMbIX TEXHUYECKMX CPEACTB B TeUeHe OnpeaeneHHoro
nepvona (5-10 neT) MOXeT NPeAOCTaBAATLCA AOHOPAM, OAHAKO 0BA3aHHOCTM MO
AONTOCPOYHOMY OOCIYXMBAHWIO ¥ PEMOHTY TOCYAAPCTBA-UNEHbI BbIHYKAEHbI
6paTb Ha cebs.

MOK He vMmeeT BO3MOXHOCTW OMHAHCMPOBATb COAepaHMe KpyrHbIX OObek-
TOB  dM3MUECKon UHPPaCTPyKTypbl  (3aaHndA, 0bOOpyAoOBaHMe,  Hay4YHO-WC-
CnefoBaTtenbCKue Cyda), HO Mpu 3TOM MOXeT COAeiCTBOBaTb B [OCTyrne K
COOTBETCTBYIOWEN MHOPACTPYKType Ha yposHe pervioHa. CywlecTByolme rio-
6anbHble 1 pervioHanbHble nporpammbl MOK MOryT NooWpaATh CO3AaHne yCnoBuii
AnA 6onee WUPOKOro AOCTyrMa K OCHOBHOW MHQPACTPYKTYPeE U ee CoOlepKaHws, UTo
OyneT cnocobCcTBOBaTb PACLUMPEHMIO YYacTUA FOCYAapCTB-UNeHOB B YKasaHHbIX
Nporpammax, NonyyeHue MM CBA3aHHbIX C TaKMM yYaCTUEM BbITOf 1 06ecneyeHmio
00CNYKMBAHUA 1 TEKYLLIEro PEMOHTa COOTBETCTBYIOLIEN MHOPACTPYKTYPbI.

B CBA3M C BbileCKa3aHHbIM Oblno bbl uenecoo6pa3Ho BO3/10XKUTb KOOPAMHaUMIO
npefnaraemMmblX HMXe Mep Ha pervioHanbHble NOAKOMUCCUN.

HanpaBnenue geatenbHoctu 2.1
06ecneyeHune fOCTYNA K TEXHONOrMAM 1

WHOPACTPYKTYype

Mepa2.1.1 = Co3paHue U BefieHue peecTpa MHGPACTPYKTYpbI ANA obneryeHus
A0CTYNa U COAENCTBUA Nepefaye MOPCKOii TEXHONOTUM

[ina cocTtaBneHus obLWEro npeacTaBneHns o6 KmetoLlenca
Y YUPEXAEHWA TOCYAapCTB-UNEHOB KPYMHOM HayuHO-MUcCne-
[0BaTeNbCkol MHOpacTpykTypbl MOK #3yunT BO3MOXHOCTb
CO3/@HMA OHMAMHOBOrO peecTpa MHOPACTPYKTYPbl, KOTOpas
MOET ObITb NPeAoCTaBneHa Ana COBMECTHOIO MCMOSb30BaHNS.
B HeobxoauMbIx Crydasx dTa paboTa AOKHa MPOBOAWUTLCA B
KOHCY/IbTaLWM 1 BO B3aNUMO/ENCTBIN C NapTHEPAMM.

Mepa2.1.2  CopeiicTBME pa3BUTUIO PerOHaNbHOrO COTPYAHUYECTBA NO
€037aHMI0 3K06e30NnacHOi Hay4YHOIT NHPACTPYKTYpPbI

OcHoBbIBaACb Ha BblleyrnomMAHyToM peectpe, MOK Heob-
XOAVIMO B KOHCYNbTaLWM C roCyapCTBaMU-UieHaMV ¥ Py MM
COOTBETCTBYIOWMMIA  OPraHv3auvaMi  MOOWPATb  CO3faHue
(NpenmyLiecTBeHHO Ha pervioHanbHOM YPOBHE) MeXaHV3MOB,
obneryatoumx JoCTyn K MHOPACTPYKType 1 NpeaoCcTaBAaemMbiM
elo ycnyram, a Takke CrocobCTBOBaTb Pas3BUTWIO MoTeHUMana
ON1A VCMONb30BaHNUA TakoW MHGPacTpyKTypbl. B Heobxoamnmbix
cnyvaax MOK MOXeT OKas3aTb COAeNCTBME B HanaKMBaHWM
COTPYyAHWYECTBa MeXIy roCyAapCTBaMU-UnieHamMmn C  Lienbio
COBMECTHOro MprobpeTeHna 1 obCIYXMBaHWA WMHOPACTPYK-
TYpbl, @ Takke MOOMM3aLMn HeOBXOAUMOV NOAAEPXKKN U3 PY-
VX UCTOUYHUNKOB.



Mepa 2.1.3

CopeiicTBME pacluMpPeHUIo BKNAAA «rpaX AaHCKON HayKn» B
u3yyenue MupoBoro okeaHa

BoBsneueHwie HaceneHus B8 cOOP HayuHbIX AaHHbIX, aHaIuTde-
CKyt0 paboTy 1 COBMECTHOE MMaHVpPOBaHYie HayYHO-MCCnea0Ba-
TENbCKMX MEPONPUATUI OyaeT NOBYAaTb rpax/aaH K U3yUeHmio
Npo6sem, CBA3aHHbIX C OKEAHOM, M K Y4acTWiO B VX PeLeHum.
MOK m3yunT mexaH3mbl, KoTopble ByayT cnocobcTBOBaTL NOMy-
nApv3aLMn 1 6onee WMPOKOMY YUeTy MoTeHUMana «rpaxaaH-
CKOW HayKW» B HaLMOHA/bHbIX MPOrpaMmax 1 CTpaTervisix, Ces-
3aHHbIX C HaY4YHO-MCCIEJ0BATENbCKOM AEATENBHOCTBIO.

HanpaBneHue geatenbHocTh 2.2

Mepa 2.2.1

CopeiicTBUE paBHONPABHOMY AOCTYNY K
AQHHDbIM U UHGOPMALUU 0 MOPCKOI Cpepe 1 UX
COBMECTHOMY UCMONb30BaHNI0

Conencreue pasBuTHIo U LWNPOKOMY UCNO0/Ib30BAHUIO PeroHaNbHbIX
¥ I106anbHbIX CUCTEM JAHHDbIX U uH¢opmauuu

\pen okazaHuaA yCnyr, CBA3aHHbIX C NpefoCTaBneHneM AaHHbIX 1
MHGOPMaLIMK B MHTEpeCax robanbHOro obLiectTeeHHoro nara,
3aHUMAeT UeHTpanbHoe MecTo B CTpatermyeckom nnaHe MOK
Mo YNpaBneHunio okeaHorpaduuecKmMm AaHHBIMM 1 MHGOPMa-
uver, npeaycMaTpuBatolleM CO3daHne «BCeobbeMioLen |
KOMIMNIEKCHOW CUCTeMbI OKeaHOrpaduueckmx AaHHbIX 1 MHGOP-
MaLK, COCOBHOM YAOBNETBOPATL LUMPOKME 1 Pa3HOODpasHble
noTpebHoCTM rocynapcte — uneHos MOK v ncnonb3yemoin Kak
B OObIUHBIX MPAKTUYECKNX, TaK U B HayuHbIX Lienax». MOK npo-
LOMKUT YCUAMA NO CO3[aHMIo robanbHOM CUCTEMbI AaHHbIX
1 MHGOPMaLMN C LieNblo COBEPLLIEHCTBOBAHNA YNpaBneHusa 1
obmeHa OkeaHorpaduMUecKmMM AaHHBIMU 1 MHbOPMaLVen Ha
pervioHanbHOM YPOBHE, B TOM UuC/ie B MHTepecax pa3suTuA
MOPCKOW HayKn ¥ OMnepaTVBHOM OKeaHorpaduy, Kommiekc-
HOrO YNpaBneHnsa NPUOPEXHBIMI PaioHaMU 1 OCYLLIeCTBEHWA

Photo: ©UNESCO/IOC
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NpPOrpamMm, HanpaeneHHbIX Ha YMEHbLIEHVE ONacHOCTH CTUXMI-
HbIX 6eACTBUIA.

Mepa2.2.2  CopeiicTBue 06MeHY oKeaHOrpaduyecKMMN SAHHBIMM U
uHopMmaL el Mexay 3aMHTepecoBaHHbIMM CTOPOHAMU

YCKOpeHVe TeMMOB Pa3BUTUA 1 PAacNpPOCTPaHEHNSA LMGPOBbIX
TEXHONOMMIN 1 COBMECTHOE WCMOMb30BaHMe OKeaHorpadu-
UECKMX AaHHBIX, MHGOPMaLMM 1N Pe3ynbTaToB WCCIeNoBaHNN
3aMHTEePEeCOBaHHbBIMM CTOPOHAMK CO3AAET YCNOBKA AnA 0OOMeHa
OMbITOM, Nepefayn SKCNEePTHbIX 3HAHUI 1 Pa3BUTVA NOTEHUM-
ana nocpefcTBOM MpefoCTaBNEHNA Pa3HOOOPA3HbIM MOSb30-
BaTeNAM MHPOPMALIMOHHbBIX MPOAYKTOB W YCYr, CBA3AHHbLIX C
okeaHoM. MOK 6yaeT noowpATb MCNONb30BaHKe CBOWX Mnnat-
bopm ansa obecneyeHna pPaBHbIX BO3MOXHOCTEW COBMECTHOMO
[OCTyNa K oKeaHorpaduyecknm fJaHHbIM 1 MHGOpMaUmn.

LENIEBAA 3AJAYA 3.
YkpenneHue rno6anbHbiX, peruoHanbHbIX 1
cybpernoHanbHbIX MeXaHU3MOB

1 y, ,,, (55 n,
R |

HeobxoarmbiM yCcnoBriem HayyHOro nporpecca ABfAAeTcA CO3AaHWe npodec-
CMOHaNbHbIX coobulecTs. B kKoHTekcTe MOK MOXHO BblaenuTb COooOLWEecTBa B
KOHKPETHbIX 06/1acTsax 3HaHWi (Hanpumep, MOO[, BLIB, TCHO, Mopckasa nonuTika
1 pernoHanbHaa KOoOpAVHaLWA U T.A.), UMetoLLMe, KaK MpaBuno, robanbHbIN reorpa-
bUUeCKMil OXBaT, @ TakxKe pervoHasnbHble CO00LEeCTBa, Takne Kak MOKADPUKA,
MOKAPWVIB, NOCHAWNO n BECTTAK.

MOK vimeeT 6oraThiii OMbIT KOOPAMHALMM 1 OCYWEeCTBAEHVA OeATeNbHOCTH B
0061aCcTV Pa3BUTUA NOTEHLMaNa B pamMKax CBOMX PernoHanbHbIX MOAKOMUCCHIA 1
KomuTeToB. bonee noapobHas MHGOPMALIMA NO STOMY BOMPOCY NpPeAcTaBneHa B
pa3gene lll gobasneHvs K HacToAleMy AOKyMeHTY. LleneHanpasneHHble ycunua
B pamKax [aHHOW LeneBol 3afauv OyayT B CBA3M C 3TUM COCPefoTOYeHbl Ha
YKPENNeHNn BbILWEYNOMAHYTHIX PerMoHanbHbIX OPraHoB M KX CEeKpeTapuaTos,
a TaKKe Ha HanaXMBaHWUM VX B3aUMOAENCTBMSA C rN06anbHBIMK NPOrPaMMamm

© UNESCO/ArditoMKodija



(4To CO3[ACT YCNOBMA ANA COTPYAHWYECTBA MEX[Y PasfMyHbIMA YPOBHAMM
CoobUIeCTB  CMEeUManvCcToB-NPaKTUKOB). Kpome Toro, OCyLIeCTBAsiemMbil B
HacTosllee Bpems MPOeKT MOAroTOBKM [N06anbHOroO AoKNaga O COCTOAHMM
oKeaHorpadvn JoKeH BHECTU CYLLIECTBEHHDIV BKa/ B MOHUMaHWe NOTpe6HOCTEN
B 06/1aCTV PA3BUTVIS MOTEHUMANA Ha PETVIOHANIBHOM U HALMOHANIbHOM YPOBHSX.

Hapagy ¢ ykpenneHuem pervmoHanbHOro (MeXCTPaHOBOro) COTPYAHMYECTBA
CyLLeCTBYeT HeObXOAMMOCTb B Hosee TECHOM B3aMMOAENCTBIM Ha HaLIYIOHaIbHOM
yPOBHe (BHYTPV CTPaH), B NePBYI0 OUepe/ib B KOHTEKCTE OCYLLECTBIEHWA NPOrPamm
MOK. C 31oi Uenbio B paae rocynapcTs-uneHoB 6biin CO3AaHbl HaLOHabHble
OkeaHorpapuueckmne KOMUTETbI MK KOOPAMHALIMOHHBIE OPraHbl, OAHAKO MHOTVie
CTpaHbl NoKa He NpeanpUHANY aHanorvyHble Wwaru. Takve opraHbl pekoMeHayeTCs
CO3/1aBaTb MO BO3MOXHOCTH Ha BbICOKOM YPOBHE rOCYapCTBEHHOIO YNpaBneHus,
C Tem 4Tobbl 0bBecneuntTb WHTEPeC CO CTOPOHbI PYKOBOAALIMX CTPYKTYP U
BbljeneHe COOTBETCTBYIOLMX PECYPCOB.

Mommmo B3aumopencTamna BHyTpu pervoHoB MOK morna 6l cnocobcTBoBaTh
Pa3BUTUIO MEKPEMVOHANbHOMO COTPYAHWMYECTBA Ha YPOBHE MNOAKOMUCCUM 1
KOMUTETOB B LieNAx noouipeHns obMeHa BbICOKOKBaNMOULMPOBAHHBIMI CreLmna-
NINCTaMM, OMbITOM U MHGOPMaLIEN.

HanpaBnenue pearenbHoctu 3.1
HlanbHeillee yKpenneHue u nogaepxka
CeKpeTapnaToB permoHaibHbIX NOAKOMUCCUI

Mepa3.1.1  Ynyuwenue kappoBoro o6ecneyeHus cekpeTapuaToB pernoHanbHbIX
noaKoMmccuin

© 10C Science and Communication Centres on Harmful

Algae/Jacoblarsen

Moakommccmn  MOK  npefcTaBnsioT  cobort  3GGeKTUBHbIN
[eLeHTPaNM30BaHHbBIA MEXaHW3M ynpasfieHns, No3BoNALWMN
rocyfapcTBam-uneHam TecHO B3aMMOAENCTBOBATb Ha pervio-
Ha/lbHOM YPOBHE. JTOT MEexaHW3M B 3HauuTebHOW CTerneHu
3aBUCUT OT 3GDEKTUBHOCTY paboTbl CEKPETapMaTOB NMOAKOMIC-
CWiA, KOTopble 0becneyrBaloT Haanexallee UHPOPMaLMOHHOe
B3aVMOLENCTBME MeXAy roCyAapCTBaMM-UneHamK, a Takke
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Mepa 3.1.2

KOOPAWHALINIO, OCYLIECTBEHME U MOHUTOPUHT XOfa peanin3a-
umn meponpuaTnit. MOK Heobxoarmo yKpenuTb cekpeTapuaThl
MOLAKOMMCCUIA, obecneuns KX afeKBaTHYI YKOMMNEKTOBaH-
HOCTb KafipamK (KaK C TOYKM 3pEHNA UMCNEHHOCTY NepcoHana,
TaK 1 B M1aHe Hanuuns y COTPYOHMUKOB Tpebyembix npodeccyo-
HaslbHbIX HaBbIKOB). Llenecoobpa3Ho, UTtobbl KaapoBbIi COCTaB,
obecneyriBaemblii MOK, AOMOMHANCA NMPUKOMAHANPOBaHHBIMU
COTPYAHMKaMK, NPefoCTaBAAEMbIMA TOCYAAPCTBAMM-UNeHaMM
nnn coTpyaHndaowmmm ¢ MOK opraHmnsaumamm.

YKkpenneHue GromxeToB peruoHanbHbIX NOAKOMUCCHIA

YunTbiBasa BaxHYI0 POSb pervoHanbHbix nogkommccnin MOK, a
Take TOT daKT, YTo BONBLWMHCTBO rocyfapcTs — yneHos MOK
OTHOCATCA K OAHOW 13 YeTbIPEX MOAKOMUCCUIA, KpaliHe BaxkHO,
yTobbI OtogKeT MOK, CBA3aHHBIN C OCHOBHOWM [EATeNbHOCTHIO,
npenycMaTprBan afeKkBaTHbI 0bbem CpefCcTB Ha BbINOHEHWe
NOOKOMUCCUAMA VX OCHOBHOW GyHKUMW. Hapaay ¢ 3TVM Heob-
XOAMMO MOOWAM30BaTb AOCTAaTOYHBIA OObeM BHEOIOAKETHbIX
CpeacTs, C Tem uTobbl 06ecneuUnTb BbIMOMHEHWE UM MNaHOB
pPaboTbl B MOTHOM Obbeme.

HanpaBneHue geatenbHocTH 3.2

Mepa3.2.1

NoBbiwenne 3¢ppeKTUBHOCTH
WHPOPMALIMOHHOTO B3aUMOAENCTBUA MeXKAY
(eKpeTapuaTamm permoHanbHbIX MOAKOMUCCUI
W ro6anbHbIMM NporpamMmmami, a TakxKe
Mexay coobLiecTBamu CneumanmcToB-
NPaKTUKOB (B TOM Ynce NpeACTaBAAIOLMMU
ApYrue opraHusaumm)

Co3naHue 3pPeKTMBHOr0 MeXaHU3Ma KOOPANHALMM U (BA3U MeXAY
ceKpeTapuaTamu peruoHanbHbIX NOAKOMUCCUI U FNo6GanbHbIMK
nporpammamu

[leiictByAa Ha ocHoBe mMpuHUMna «EAuHbLIN okeaH», MOK 1 ee
roCyfapCTBa-uUneHbl AOMKHbI MOOWPATb MCMONb30BaHWE Ha
HaUVOHANbHOM, PErMOHanbHOM 1 r06aNbHOM YPOBHAX KOM-
NNeKCHOro MoAaxofa B OTHOLIEHWW WCCNefoBaHnA U X03sK-
CTBEHHOrO OCBOEHMA OkeaHoB. O0A3aTenbHbIM  YCIIOBMEM
yCNewHoro ocyulectsnexna nporpamm MOK u passutua ee
noTeHUwana ABnAeTcs 6onee TeCHoe B3aUMOAEeNCTBIE U KOOp-
OMHAUMA YCUIMIA Ha YPOBHE rNobanbHbIX 1 PervioHanbHbIX Mpo-
rpamMm C MCMONb30BaHNEM B HEOOXOAMMBIX CIyuYasnx MexaHm3-
MOB, Pa3paboTaHHbIX ICMOMHUTENBHBIM CEKPETAPEM.



HanpaBneHue geatenbHoctu 3.3

Mepa3.3.1

OnpepneneHne KOHKPETHbIX NOTpebHOCTE

B pa3BMTUM NOTEHLMaNa Ha HALUOHANIbHOM
W pernoHanbHoOM YPoBHAX NOCPeACTBOM
perynsapHoro npoBefeHnsa C00TBETCTBYIOLNX
OLeHOK

OpraHu3auus u npoBeieHNe Kaxnable ABa rofia OLEeHKN
notpe6HocTeii B pa3BUTUN NOTEHLMANa

PerynapHas OLieHKa NOTPEOGHOCTEN B Pa3BWTWM MOTEHLMana
nyTem OpraHu3auum U NpoBefAeHUs OaMH pa3 B [ABa rofa
COOTBETCTBYIOLErO  06CNeOBaHUA MO3BOMAET  ONpefennTb
VMeIoLIMeCs BO3MOMHOCTM W Clabble MecTa  KOHKPETHbIX
HAUMOHANbHBIX W pPervoHanbHbix CTPYKTyp. MOK npoaomkut
cobupaTb  [laHHble  MOCPEACTBOM  MPOBEAEHMs  TaKux
obcnefoBaHnin® n NyGANKOBaTb UX Pe3ysbTaThl, KOTOpPbIE MOTYT
6bITb MCMOMb30BaHbl FOCYAAPCTBAMYI-UNEHAMM AN1S NOBbILIEHNS
3G OEKTUBHOCTY X BYAYLIMX MEPOMPUATUN 1 yCWAnii B 0bnactu
Pa3BUTUA NOTEHLMANa.

HanpaBnenue geatenbHoctu 3. 4

Mepa 3.4.1

9

MoowpeHne pernoHanbHbIX U
cyb6pernoHanbHbIX opraHu3aLmii

K BbINONIHEHUIO PONIU NNUAEPOB U
nponaraHAUCTOB YCUAMIA B 06NacTh pa3BuTUA
noteHymana

PaciwmpeHue yyacTua peruoHanbHbix 1 cybpernoHanbHbIx
opraHu3aumii B npouecce 06CyAeHNs U peanu3auun UHULMATUB B
06nacTu pa3BUTUSA NoTeHLUana

YkpenneHve rnobanbHblX, PErMOHanbHbIX 1 CybpernoHanbHbIx
MeXaH3MOB, KOTOpble HeEOOXoAMMbI Ansa obecrneveHna bonee
TECHOTO B3aUMOAENCTBUSA 1 KOMMYHUKAUMM Mexay rnobanb-
HBIMW, PErvoHanbHbIMK 1 CyOpervioHanbHbIMM MPOrpamMmami,
npeanonaraeT paclmpeHne MacwTaboB 1 HapalyvBaHve ycu-
WA B 0ONacTX pa3BuTUA mnoTeHUmana. B ceasm ¢ atum MOK
AKTUBM3MPYET VX BOBNEUYEHHOCTb B BaXkHble acmeKTbl paboThl,
CBA3AHHOW C pa3BMTMEM NOTEHLMaNa B POV NMAEPOB 1 Npona-
raHAMCTOB STUX YCUANIA B MHTepecax 3GdeKTUBHOIO OCyLlecT-
BJIEHMA NPOrPaMMHbBIX MEPOMNPUATUI B PEMVIOHAX.

IOC CD Needs Assessment Survey 2020-2021.
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LLE/IEBAAI 3A[1AYA 4.

MoowpeHne pa3paboTku cTpaTeruii, CBA3aHHbIX
cuccneposaHuem MupoBoro okeasa, B
NoAAePKKY peanusaLum uenei B obnactu
YCTONYMBOrO pa3BUTUA

CerofiHs CyLLeCTBYET HaCYLLHaA HEOOXOAVMOCTb B LiefleHanpaBeHHbIX MCCnenoBa-
HUAX B 00ONMACTM eCTeCTBEHHBIX M COLManbHbIX HayK, KOTOpble pacluvpany 6ol
Halle MOoHMMaHKe NPOUCXOAALLMX B OKeaHax MpoLeccoB, NoMorann 6ol B Novcke
NPaKTUYECKMX BAapPMAHTOB PEWEHWUI OCTPennX npobnem 1 GopmMpoBani
6bl 633y HayuHbIX 3HaHWI, KOTOpble CTUMYNMPOBaNK Obl peanibHOe M3MeHeHKe
mopenern nosefeHvA yenoseka. B npownom Ha HauvoHanbHOM 1 permoHanbHOM
YPOBHAX NPeAnpUHIMANMCh PasviuHble yCUAKA Mo ONpeaeneHnto MPUOPUTETHBIX
HamnpaBneHn B 061acT MOPCKMX HayUHbIX UCCNEeA0BaHW, HepeKo Ha OCHOBE
onpenenaemMbix COOTBETCTBYIOLMMI yUPEXAEHNAMM MOAXOAOB ¥ C MPYBNEUYEHNEM
BUAHBIX YUeHbIX.

OCO3HaHVie PACXOXAEHWA BO MHEHMU YueHblX, MNPEACTaBNAOWMX Pa3Hble
AVCUMMVHBL Y PETUOHBI, B OTHOWEHWM NPUOPUTETOB B 00MACTV MOPCKOW HayKM
MMeeT 0COBeHHO BaXKHOE 3HaueHKe C y4eToM HeobXoAMMOCTM GOPMYNMPOBaHUA
COanNaHCMPOBaHHbIX 1M HAayYHO OOOCHOBAHHBIX pPeKOMeHAaUWin  ans  nunu,
onpenensawyx NOAUTUKY, Y NMOUCKa MEXAUCUMMINHAPHBIX HaYYHBIX PeLleHNH,
0COBEHHO B OTHOLEHWM CBA3AHHbIX C OKEAHOM KOMMEKCHbBIX MPO6Gem.

AKTVBHBII NMepexod Ha TPaHCAMCLUMMAMHAPHBIA MOAXOS K MCCIeAoBaHUAM 1
HayuHbI NOAXOA B BOMPOCAaX ObecneyeHra YCTOMUMBOCTM MONYUMS WMPOKOE
pacnpocTpaHeHre B 06MacTV OXpaHbl OKPYXaloLlel Cpeabl 1, MO-BUAUMOMY,
6ynet npriobpeTaTsb BCe HOMbLIYID 3HAUMMOCTb MO Mepe TOro, Kak yueHble GyayT
npviBneKkaTsca ana GOPMyAMpPOBaHUA PasinYHOro POAa HayuHO OBOCHOBAHHbIX
peKoMeH[ALMIA B UHTEpeCax PeLUEHNA Hanbonee OCTPbIX M CIOKHbBIX COLMANbHbBIX
npobnem.

YeTkre KaHanbl KOMMYHUKaUMM N MexaH3Mbl B3aMMOCBA3N Mexay nccnenosa-
TENbCKMMU N MONNTUHECKMN KPYTaMn CHNTatOTCA BaXKHENWMMN NHCTPYMEHTaMM
nosblleHnA 3¢¢QKTVIBHOCTI/I HaquO-VICC)’Ie,ELOBaTeJ'IbCKOVI AeATeNIbHOCTN 1
NPUMEHEHNA HayYHbIX 3HaHWU B Lienax ynyyleHna KadecTBa 1n3HM YesioBeKa.

JInwb B OYeHb HEMHOTVIX CTpaHax Obina pa3pa6OTaHa HallMOHallbHaA MOPCKadA
NnoNnTVKa Wiy nnaH PasButnAa B 310K 0bnacTy, noakpeneHHble nnaHamm
npoeeaeHnA MOPCKMX Hay4YHbIX NCCneaoBaHnn u Pa3BUTNA MOPCKUX TexHonorum;
B OOMblUVHCTBE C/ly4aeB BCE 3TO BKJIOYEHO B Ka4deCTBe OTAE/IbHOro pasfesia
B HalUWVOHanbHble paMoyHble MNPpUHUWMbE OeATeNbHOCT B obnactu Haykn ¥
TexHonormn n He Bcerda CorflacoBaHO C HauMOHallbHbIMW LIeNnAMK B obnactu
yCTOI;ILH/IBOI'O [PasBnTHA.



HanpaBnenue geatenbHoctu 4.1

Mepa 4.1.1

Mepa 4.1.2

CopeitcTBMe pa3paboTKe NNAHOB 1 Nporpamm
npoBefieHNA MOPCKNX Hay4HbIX UCCNIe0BaHMI

C60p nHPpOpMAaLWK 0 CYLLeCTBYIOLMX CTPATEruAX B 06nacTn
MOPCKUX Hay4HbIX UCCIe0BAHMIA, UX CPaBHEeHUe U MonynApu3aLns
CpeAvi rocyAapCTB-YIEHOB ANA BO3MOXHOTO NpUMEHeHUsA

MOK 6yaeT cobupaTb 1 NpefocTaBnaTb Ans 03HAKOMAEHUsA C
NOMOLLBIO 3MEKTPOHHbBIX CPEeACTB AelCTBYOLME HaLMOHamb-
Hble (/N pervioHanbHble) NaHbl NPoBeaeHVs OKkeaHorpadu-
UeCKMX UCCNeAoBaHWin. JTa paboTa MOXKET OCYLIECTBASTHCS B
pamKax nofAroToBKkM MobanbHOro JoKAaaa O COCTOAHUN OKea-
Horpadum (TACO). OcMbiCneHre yUeHbIMK BCErO CnekTpa npu-
OPUTETHBIX 3afay, CTOALLWX nepen NpodeccmoHanbHbBIM Co0b-
LL|ECTBOM, COLIMYMOM Vi TOCYAAPCTBEHHbIMY MHCTUTYTaMn MOXKET
MOMOYb WM B PACCTAHOBKE HayYHbIX MPVIOPUTETOB B COOTBET-
CTBUW C noTpebHocTamM oblectsa. Hapaay ¢ 3tum MOK 6yneTt
NOOLWPATL YCUAMA MO NOBCEMECTHOM CTaHAAPTM3aALMM YUeOHbIX
MaTepmanos 1 CO3AaHWI0 CrielnanbHOM HTEPHET-NNATGOPMbI,
Ha KOTOpOW OyayT NpefAcTaBneHbl pazHoobpasHble AaHHbIE 1
MHGOPMaLIMA O MOPCKOM Cpefie, UTO OKaXKeTCs BECbMaA Moses-
HbIM, B YaCTHOCTU, ANA COCTABMIEHNS YUebHbIX MaTepUanos, Npo-
Be[leHNS aHanM3a U COMOCTaBEHMA CYLIECTBYIOLMX NpaKTuye-
CKMX MOAXO[OB, a Takke OyaeT cnocobCTBOBATb BbIMOMHEHWIO
3aaaun 8 lecATuneTns Haykv o6 okeaHe, Kacatollenca Co3aaHns
6a30BOV MIHOPACTPYKTYPBI.

OKasaHue rocyfapcTBam-uneHam cofieiicTBUA U UX NOOLLPeHMe K
pa3pabotke cTpaTeruii B 061acT MOPCKNX HayYHbIX UCCNEA0BaHMNI
Cucnonb3oBaHunem MHGopmaLym, ynoMAHyToi B nyHKTe 4.1.1

MOK moxeT NOOWPATb NOTeHUWanbHble UeneHarnpaBneHHble
Mepbl Mo pa3pa60TKe HallMOHabHbIX npoueayp ynpasneHrsa B
obnactu MOPCKMX HayK COOTBGTCTByIOLLLGI;I NONNTUKK, BKITHOYaA
cnepyroue acnekTbl:

KOHCynbTMpOBaHMe Mo BOMpOCaM  pa3paboTkiM  Halumo-
HaNbHOM 1 PErvOHANBHON MOPCKOW MOMWTUKM, MOMOLLb U
npodeccroHanbHaa NoAroToBKa Mo TemaTvike pa3paboTku
M OCYLIECTBMEHNA OCHOBAHHbIX Ha HayyHOM MOAXOAe
CTpaternii B 06nacTt MOPCKIMX HayUHbIX MCCIEeA0BaHWI.

OpraHuzauma obydyeHua Mo BOMPOCaM palyoHanbHOM
SKCrUIyaTaumMm MOPCKMX 3KOCMCTEM, MOPCKOrO MPOCTPAaH-
CTBEHHOro nnaHuposaHna (MIM) 1 OueHKM COCTOAHWA
MOPCKOW cpefpbl.

O6yyeHme NPUMEHEHI0 HOBATOPCKIMX MNOAXO0B («anpobu-
POBaHHbIX MOPCKMX TEXHOMOTMI»), MNPeayCMOTPEHHbIX
NONOXKEHVAMY  MEXLYHAPOLAHbIX COMMaWeHnA 1 Hanpas-
NIeHHBbIX Ha YKPEenneHue HalMOHANbHOro noTeHuUMana
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B 00M1aCTM MOHUTOPVHIA 1 OLEHKM 3alMLLIEHHOCTA U
COXPaHHOCTV MOPCKMX 3KOCUCTeM. B HacTosulee Bpems
MHOrMe CTpaHbl pa3pabaTbiBaloT HaLMOHasbHbIE MAaHbI
MOPCKOro  Pa3suTnA. ITO AaeT YHUKaNbHYIO BO3MOX-
HOCTb [N1A COMNacoBaHUA U YBA3KM MeXAYHaPOMHbIX U
pervioHanbHbIX cTpatern 1 nporpamm MOK ¢ Haymo-
HaNbHbIMI CTPATEMMAMY 1 MAHAMMN.

Co3paHne pervioHanbHbIX CeTen, 3aHNMaloLLMXCA BONPOCaMM
pa3BUTMA MoTeHUMana (CoobLecTBO 3anMHTEPECOBAHHbIX
CTOPOH), 0ObEAMHALINX HayUHbIE V1 NONUTUYECKNE KPYT
(nocpeacTsom yyactua nogromuccut MOK, Mporpammel no
PErvioHanbHbIM MOPAM W KPYMHbIM MOPCKUM SKOCUCTEMaM
IOHEI, a Takxe 3a4eNCTBOBAHNA APYrMX BO3MOXHOCTEN).

LLENEBAA 3AlAYA 5.

06ecneyeHune HarnAQHOCTH, 0CO3HAHUA U
MOHMMAHMA BAXKHOMN PONN U 3HAUMMOCTH
MupoBoro okeaHa 1 MOPCKUX Hay4HbIX
nccnepoBaHuii B o6ecneyeHun 6narononyuns
YenoBeKa W yCToiiuMBOro pasBuUTHSA

HanpaBnenue pearenbHoctu 5.1

Mepa 5.1.1

UHpopmupoBaHue Hacenenus

(Tumynuposauue pa3Butua MH¢0pMaI.|VIOHHO-KOMMyHMKaI.lVIOHHbIX
yanyr ana HacefneHuA no Bonpocam, CcBA3aHHbIM ¢ 0OKeaHOM

B cTpaHax, rae okeaHorpaduyeckmne MccnenoBaHvs GUHaHCU-
PYIOTCA NPABUTENBCTBOM, TE. W3 CPEACTB rOCYAapCTBEHHOMO
6lo[>KeTa, PacXoloBaHvie Taknx CpeacTs BCe valle TpebyeT 060-
CHOBAHWA MX aKTyanbHOCTU U peanbHOM ObLEeCTBEHHOW 3Ha-
UMMOCTW. B CBA3M C 3TUM HEOOXOAMMO, YTOObI Ha YPOBHE NnL,
onpeaenAoLMX NOAUTUKY/ANPEKTUBHBIX OPraHOB, PaBHO Kak U
Ha YpOBHE LWIMPOKOW 06LLIeCTBEHHOCTH Bbina AOCTYMHa NHGOP-
MaLMA OTHOCUTENbHO BaXXHOW PO/ MOPCKMX HayuUHbIX MCCe-
NIOBaHWI Kak OfJHOro 13 GaKTOpPOB IGPEeKTUBHOIO obecneyeHna
yrnpaBneHYeckol N APEKTUBHON eATeNbHOCTU. B CBA3W C 3TUM
pe3ynbTaThl HayuUHbIX WUCCNefoBaHWA [OMKHBI MyONnKoBaTbCA
He TOMbKO B HayUHbIX KypHanax, HO 1 JIOBOAUTLCA 1O CBeAEHA
WMPOKOM 0bLIeCTBEHHOCTM MOCPEACTBOM COOTBETCTBYIOLLMX
VHCTPYMEHTOB KOMMYHUKALMW. TaKUMK UHCTPYMEHTaMK MOTyT
BbICTYNaTh MHMOPMALIMOHHbIE OONNETeHM, ra3eThbl, BbICTABKMY,
[IHV OTKPBITBIX IBEPEl, NPOBEAeHEe BCeMMPHOro AIHA OKEaHOB 1
T.N. B CBA3M C 3TVM HaLMOHAbHBIM YUPEXAEHVAM HACTOATENbHO
PEeKOMEH[IYETCA CO3/1aTb OTAeSbl OOLECTBEHHOW MHDOPMALIMN 1



pa3paboTaTb COOTBETCTBYIOLLYIO CTPATEMMIO MHGOPMALIMOHHOTO
obecneyeHna MOPCKOM HayYHO-MCCNeAOBaTENbCKONW AeATeNb-
HOCTW. HeobxoaMmo Takxe MoafaepKuBaTb TecHble paboune
OTHOLWEHWA CO CpeacTBamm MHOPMaLUMK (KypHaAnMCTamm). 310
HanpaeneHne PaboTbl UMEET TaKKe OTHOLLEHME K MOBbILLEHMIO
FPaMOTHOCTW B CBA3AHHbBIX C OKEaHOM BOMPOCax (CM. Hamnpas-
neHve peatensHocTv 5.2). MOK 6yaeT noouwpsaTb pa3paboTky
yupexaeHVAaMM, 3aHUMALLUMUCA MOPCKMMM HayUHbIMI UCCTIe-
NOBaHWAMM, MNAaHOB MHPOPMALIMOHHOTO obecrneyeHna CBOeMn
eaTenbHOCTH.

SbdeKTVBHAA KOMMYHUKALVWA U MHOOPMALIMOHHOE B3anMOAEN-
CTBVE C HaceneHviem ByayT NOMMMO MpPoYero CcnocobCTBOBaTh
MOOMAM3ALMN CPEACTB U3 PasINYHbIX YaCTHbBIX M rOCyapCTBeH-
HbIX MCTOYHMKOB. ITOT BOMPOC NOAPOOHO PacCMaTprBaeTCA B
pamKax LieneBon 3aaaun 6.

HanpaBneHue geatenbHocTH 5.2

Mepa 5.2.1

CopeiicTBME NOBBILIEHUIO rPpamMoTHOCTU B
(BA3aHHDbIX C 0OKeaHOM BOMNpoCax

-

Oka3aHue rocyfapcTBam-uneHam CoAeiCTBUA B yKpenneHum u
0CYLLeCTBNEHNM Ha HALMOHANbHOM M PETMOHaNbHOM YPOBHAX
nporpamm no pacnpocTpaHeH!Io 3HaHNil 06 oKeaHe

Bonee rnybokoe MOHWMaHWE HaceneHnem CBA3AHHOW C OKea-
HOM MPOONEMATVKM ABNAETCA BaKHbIM (GAKTOPOM pelleHuA
Hanbonee OCTpbIX IKONOrMUYECKMX MPO6NEM 1 MOAAEPKKMA MEP
B 06M1aCTN HayKW 1 yNpaBfieHs, KoTopble MOryT NoTpeboBaThcA
AnA obecneyeHna yCTOMYMBOrO Pa3BUTHA. [OBbILLEHKE rPaMOT-
HOCTW B BOMPOCaX, CBA3aHHbIX C OKEaHOM, Ha BCEX YPOBHAX
HaUMOHaNbHOW, PEervoHanbHON W MECTHOW afMUHUCTPAUMN
€O3[aCT NOTeHUManbHble BO3MOXHOCTM AN1A adanTauyn, Nosbl-
CUT »KM3HECTOMKOCTb YA3BMMbBIX CNIOEB HaceneHus, obecneunt
BHEpeHMe MepeaoBoro onbiTa B 06MacT  ynpasneHua

© PradaGroup
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pecypcamu 1 ByaeT NOOWPATb MHHOBALMOHHbBIE MyTY PelleHunA
CNOXKHbBIX BOMPOCOB B MHTEPECax MOBbIWEHWS YCTOMYMBOCTH
SKOHOMVIKM ¥ dDDEKTVBHOCTM YNpaBneHna puUckamn CTUXUIA-
HbIX OefCcTBUIA. PykoBoamMTenu v rpaxkaaHe, CO3Halolwme LieH-
HOCTb KIMMATUUYECKOW 1 MOPCKOW HayKu1 1 MMeloLine AoCTyn K
06LWEeCTBEHHO 3HauUMMOV MHOOoPMaumu, byayT roToBbl Gonee
3GHEKTMBHO pearpoBaTh Ha Gyaylne Bbi30BbI, CBA3AHHbIE C
oKeaHoM. KomnnekcHble Mporpammbl B 0611aCTh HayUHbIX UCCTe-
[0BaHWM, 06pa3oBaHVA 1 pa3BuTMA obLmMH GopmupytoT bonee
ryboKoe MOHWMaHWEe BaKHOCTM HayuHbIX MCCNeAoBaHUiA 1
KOOPAVHALMW YCUAMIA B 3TO 06MacTW, a TakKe obecneymBatoT
NOAAEPKKY B YaCTW GUHAHCMPOBAHWA 00Pa30oBaTeNbHbIX MHN-
UMaTVB Ha BCEX YPOBHAX. Pa3nvuHble cpeacTBa MHGOPMaUWMK, a
Takxe GopmanbHasa 1 MHOOPManbHas NPodeccMoHanbHaa noa-
roTOBKa (B TOM Ymcne B UMGPOBOM U AVCTAHLMOHHOM GopmMaTe),
npoceelleHe 1 MHGOPMaLMOHHO-Pa3bACHUTENbHAA PaboTa
ABNAIOTCA BAKHENWMNMA VHCTPYMEHTAaMM MOBbILIEHNUSA TPaMOT-
HOCTW B CBA3AHHbIX C OKeaHOM BOMpocax. B HacTosAllee BpemA B
pAfe PEervioHOB MPUNaraloTcA 3HAYUTENbHbIE YCUIWA MO pac-
NPOCTPAHEHWIO 3HaHW 06 OKeaHe, a COOOLWECTBO CreLManm-
CTOB-MPAKTMKOB NPOoAoIKaeT obecneynsatb 0OMeH OMbITOM Ha

PernoHaIbHOM 1 MeEXPErroHabHOM YPOBHAX.

MOK morna 6bl CTUMYyNMpOBaTb CO3AaHWe CrneumnanbHoO npo-
rpamMmbl, MOCBALLIEHHOW MOBBILIEHNIO MPAMOTHOCTU B CBA3aH-
HbIX C OKeaHOM BOMPOCax, BbICTYNMB B KauecTBe Mnathpopmbl
no OOMeHy OMbITOM W MEepPefoBbIMA METOAVKAMW Ha pPervio-
HAbHOM U MEXPErMoHanbHOM YPOBHSX, a TakKe COeMCTBO-
BaTb NMpvaaHMio bonee CcTpaTernyeckoro xapaktepa MHbopma-
LUMOHHO-Pa3bACHUTENbHOW  PaboTe, MPOBOAVIMOW HayYHbIMM
YUPEXAEHVSMM MO UCCNEN0BAHNIO OKeaHa, OpraHamu UCNoHN-
TeNbHOW BNACTU 1 PaxAaHCKAM OBLLECTBOM B LIESIAX Pacnpo-
CTpaHeHwWs 3HaHWn 06 okeaHe. CHOPMYNIMPOBAHHbIE C YYETOM
PA3NNYHBIX LENEBbIX ayAUTOPUIA TUMOBLIE TE3UCH B MOAAEPMKKY
NOBBILEHNSA TPAMOTHOCTY B CBA3AHHbIX C OKEaHOM BOMpPOCax
MOrM Bbl CNYyKUTb 6a30BbIM MeTofoM PaboThl coobliecTsa
CNEeUManUCTOB-MPaKTUKOB.

© UNESCO/ArditoMKodija



LENEBAA 3AJAYA 6.
NMocnepoBatenbHoe ykpenneHue MexaHusmoB
mo6unusayum pecypcos

HayuHble nccnefoBaHmMa 3a4acTyio GUHAHCMPYETCH 3a CUeT CPeICTB rOCYAapCTBEHHOIO
6ropxkeTa. AKTyarnbHble 3Konormyeckne npobnemsl (M3MeHeHVe KnvMMaTa, yTpaTta
MOPCKOro  61opazHoobpasws, MOBbILEHME YPOBHA MOPA, 3aKMCAeHVe OKeaHa,
npenynpexaeHie O UyHamy KU CMArdeHvue ux MNoCneacTBUi WM TA.) HOCAT, Kak
NpaBUIO, AONTOCPOYHBIA XapakTep U TPebyloT MNOCTOAHHOMO MOHUTOPUHIA 1
M3yyeHna. B OOMbLIMHCTBE CAyYaeB OHW He COrMacylTcA C  KpPaTKOCPOUYHbIMM
UMIKNaMK AeATENbHOCTU NPaBUTENbCTB (4-6 neT Mexay Bblbopamu). B CBA3M C 3TUMm
NIUL, NPUHVMAIOLLMX PeLIEHNs, 3a4acTyto ObiBaeT TpyAHO yoeauTb B HEOOXOAUMOCTH
npenocTaBeHrs JOArOCPOYHOrO GUHAHCMPOBAHMA (Ha NPOTSKEHUN AeCATUNETAI)
Hay4YHO-MCCNeOBaTENbCKOM  AEATENbHOCTM, KOTOpas He 06A3aTenbHO MpuHeceT
KOHKpETHble pe3ysbTaTbl UM MOCIAYKUT UYETKMM OCHOBaHMEM [Na  MPUHATUA
peleHnin. 3auacTylo MexayHapoAHbl robanbHbIM NoAxoa (Hanpvmep, NPUHATHUE
KOHBEHLWN) ABNAETCA e[MHCTBEHHOW BO3MOXHOCTbIO 06ecneunTb MoAaepKKy
roCyaapCTB M rapaHTUy  [AONroCPOYHOro  GUHAHCMPOBaHWA. Kak  yKasblBanocb
BbllUE, OCBEJOMNEHHOCTb 1 MOAAEPKKA CO CTOPOHbI OBLLECTBEHHOCTY BbICTYNatoT
LIOMONHUTENBHBIM CTUMYIMPYIOLLMM GAaKTOPOM.

Hapﬂuy C ToCyAapcCTBeHHbIM qDI/IHaHCI/\pOBaHI/IEM BO BHUMaHWe [OOJIXKeH TaKxe
NMPVMHUMATbCA BapPWaHT MNPUBNEYEHNA YaCTHbIX NHBECTULNN. ﬂpaBI/ITGJ'IbCTBa BCe
6onblie OXMAAIOT, YTO MOony4YeHHble B xoae nccneaoBaHum pe3ynbraTbl CMOryT ObITb
MCMONb30BaHbl B MPOWM3BOACTBEHHbIX OTPACIAX SKOHOMUKU 1 YTO NpPeasIoKeHUs,
Kacatlouimecd nposefeHra Hay4HbiX 1CCNeaoBaHnn, peanm3aymm nccneoBaTesibCknx
NPOEKTOB M MPOrpamMmm, 6yﬂ,yT noTeHuUnanbHO CnocobcTBOBATH NHHOBALIVIOHHOMY
MPOMbILNEHHOMY Pas3BUTUIO.

CnepyeT noguepkHyTb, uTo MOK He ABnAeTcA drHAHCUPYIOWMM YUpeKaeH em C TOUKM
3peHnA HapaliMBaHMA MOTeHUMaNna pPas3BMBAIOLMXCA CTpaH/pervoHoB. CpeacTsa,
KoTopbiMy pacnonaraeT MOK, npenctaBnAT coboi B3HOCHI rOCYAapCTB-UieHOB:
yCTaHOB/EHHble B3HOCHI rocynapcts — unerHos KOHECKO B 6iogkeT OpraHmnsaynm
nmMbo B3HOCHI rOCYAApCTB-uUneHoB B Uenesoit doHg IOHECKO, npsamble B3HOCH B
6rogkeT MOK mnuv B3HOCH B GMHAHCOBOM 1 HaTypanbHOW GopmMe B pamKax Apyrux
MEXaHM3MOB, CO3faHHbIX Aa nogaepxkn MOK. o cpaBHEHNIO C ABYCTOPOHHMMM
cornawenunammn mexay cTpaHamn npegoctaenaemoe MOK rocygapctBam-uneHam
dUHaHCMpOBaHMe, Kak NPaBuio, ABNAETCA He3HaAUMTENbHBIM MO 06beMy, MOCKONbKY
[leATeIbHOCTb COCPEAOTOYEHA Ha PETMOHANBbHOM, a He CTPAHOBOM YPOBHE.

Ina Toro yTobbl rocyAapCTBa-uneHbl MOMM BOCMONb30BaTbCA MPEenMyLLeCTBamMm
Crpaternn MOK B 0bnactv pa3BuTUA MOTeHUMana Ha COOTBETCTBYIOLIEM YPOBHE
(HaLMOHaNbHBbIY, PErvoHanbHbI VAW rMoBanbHBIN), HEOOXOAMMO MPVBNEYD 3HAUM-
TenbHble JOMOMHUTENbHbIE 0OBbeMbl PeCyPCOB. [LoOUTLCA STOTO MOXKHO MOCPEACTBOM:
(i) mobvnmnzaummn Kommccmeld pecypcoB CO CTOPOHbI AOHOPOB Ha LENM Pa3BUTMA
noterumana, (i) ysenuyeHua pasmepa OMHAHCOBbLIX B3HOCOB TOCYAAPCTB-UNEHOB
B OlogkeT MOK (B pamkax BbllUEYNMOMAHYTbIX MexaHu3moB) wunu (i) TecHoro
coTpyaHuyecTtsa MOK ¢ 1BYCTOPOHHVIMM MPOEKTamM.
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HanpaBneHue peatenbHocTh 6.1

Mepa 6.1.1

MocnepoBatenbHoe HapaLMBaHue agpecoBaHHON
MOK nopaepxKu (B AeHeKHOI 1 HaTypanbHoii
¢opme), cBA3aHHOI C BbINONIHEHMEM €10 PONU
KOOpAMHATOpPa MeXAYHAPOAHBIX YCUNNIA

HanaxuBaHue napTHepcKuX CBA3ei AN pacunpeHus BO3MOXKHOCTeN
NpuBneYeHUsA PecypcoB B HaTypanbHoii popme

PAnOM rocyaapcTB-uneHoB npeanaralTca NporpamMmbl CTUMEHAWIA
Y FPaHTOB ANA CTYAEHTOB W3 CTPaH CBOETO MW APYrMX PErMOHOB.
370 MOTYT ObITb KaK KpaTKOCPOYHblE MEPONpPUATUA (CTaXXKMPOBKa,
nposoanMoe Ha bopTy CyaHa 0byueHme v NpakTMUeckoe 1ccne-
[l0BaHVe), Tak 1 AONrOCPOYHble MpOrpammbl (Hanpumep, nonyue-
HVe CTeneHW MarnmcTpa eCTeCTBEHHbIX HayK Wiv AOKTOPaHTYpa).
HekoTopble rocyaapcTsa-uneHbl MOryT NPeAoCTaBUTb NOAAEPKKY
B BMAe BpemeHn npebbiBaHvA Ha GOPTY CyfaHa, NpeaocTaBneHua
0b0opynoBaHWSA UV MHOW NOMOLLM B HaTypanbHOl dopme. pyrve
MMEIoT BO3MOXKHOCTb BPeMeHHO NPUKOMaHAMPOBaTb CBOMX CreLm-
anncToB k LLITab-kBapTHpe, cekpeTapraTam NOAKOMUCCUIA U UHbIM
[elleHTPanv30BaHHbIM NOAPA3AENeHVAM 14 OKa3aHWA MOMOLLM
cekpeTapuaty MOK. MOK cnepyeT nOOWPATL HanaxmBaHve nap-
THEPCKMX OTHOLLEHWA 1 COAeicTBOBaTb 0bMeHy MHdopmaLven B
370N 006NaCTV B LENAX PaCLUMPEHs BO3MOXHOCTeM NpuBneyeHns
PeCcypCoB B HaTypanbHo dopme.

HanpaBneHue peAatenbHoCTH 6.2

Mepa 6.2.1

Moowpenne rocynapcTB-4neHoB K 0Ka3aHUIO
cTabunbHoil NoaAePKKM Ha ABYCTOPOHHEI! U
MHOrOCTOPOHHEl 0CHOBe

MoowpeHune npuBneyeHNs pecypcoB, B YaCTHOCTY CO CTOPOHDI
roCyAapCTB-YNneHoB 1 APYTUX AOHOPOB, N0 UTOTaM OLIEHKM
norpe6Hocteit MOK B pa3BuTMM NoTeHUMana

B CpeaHecpouHom ctpaternn MOK rosopwutca cnegyiolee: «bynet
BeCTUCb Oonee VHTEHCMBHAA paboTa Mo CyLeCTBYWMM CTpaTe-
TMAM MpUBNEYEeHVA CPEeACTB FOCYAAPCTB-UNEHOB, YUYpeXAEHNI
M NapTHepOB M3 YaCTHOrO CEKTOPa, UMEIOWM TeCHY0 NPUBA3KY
K yTBepKAeHHbIM pykoBoaAwMMM opraHamv MOK npuopuTe-
TaM KoMMCCUM 1 ee BO3MOXHOCTAM OCYLLECTBAATL MPOrpammMHble
MepONpPUATMA, a TakKe B PamMKax rocyAapCTBEHHO-YACTHbIX Map-
THEPCTB 1 YCUANUIA NO PACMPOCTPaHeHMI0 MHGOPMaLIM 1 NOBbILLe-
HIIO HAarMAAHOCTY geaTensHOCTY MOK».



Accambrnes MOK Ha csoeit 27-11 ceccun B 2013 . yTBepAnna rmokmii
noaxof, fAaloLmini Kommccny npaeo BbiaensTb CpeacTsa v obecne-
uKBaTb BbINOMHEHME NPOrPaMMbl Ha OCHOBe MoKasaTenen addek-
TUBHOCTM 1 KOHTPOJIbHDBIX MOKa3aTesnei, pyKOBOACTBYACh HAOOPOM
PYKOBOAALWMX MPUHLMMOB B OTHOLIEHUM OIOKETHBIX ACCHTHO-
BaHWI B LeNAX MaKCVManbHOrO WCMOb30BaHUA BO3MOKHOCTEN
brHaHCPOBaHNA 1eATENBHOCTI. B yKazaHHbIX PYKOBOAALLMX MPUH-
UMnax onpegeneHbl HelwabnoHHbIe MOAXOAb! B OTHOLEHW NpurBe-
UeHMA CPeACTB 1 MOBUAM3aLMM PYTX PECYPCOB Ha rMobantbHOM 1
PErMoHaNbHOM YDOBHSX.

[ocynapcTBa-uneHbl okasbisaloT MOK noaaep Ky B pamkax pasnmny-
HbIX MEXAHM3MOB, O KOTOPbIX FTOBOPMAOCH Bbille. C yyeToM NepBoo-
yepedHblX 3adad, CHOPMYIMPOBaHHbBIX FOCYAAaPCTBAMM-UNEHaMM
OTHOCUTENIbHO MPUOPUTETHBIX CTPaH, PErMoHOB 1 nporpamm, MOK
OyfeT akTMBHO MpuviBnekatb GUHAHCOBLIE W ApYyrie pecypchl Ang
OKa3aHVA COAENCTBUA B PELLEHMI YKa3aHHbIX MPUOPUTETHbIX 3a4aY,
KOTOpble roCyfapcTBa-uneHbl onpegenvnu ana nporpammsl MOK 8
0061aCTV Pa3BUTMA NMoTeHLMana.

© JohannaDiwaAcallar
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BbIBOAblI

B npuHAaAToi yyactHuKamm KoHbeperumn Opranmsaummn ObbeanHeHHbIX Hauuni no yctonuu-
BOMY pa3BUTMIO Aeknapaunu nop HasBaHuem «byayulee, KOTOpOro mbl xoTum» (2012 1)
6bina nofguepkHyTa'® «BaKHOCTb COXPAHEHWA M PaLMOHaNbHOro MCMNoab3oBaHnAa Myposoro
OKeaHa W ero pecypcoB AnA Lenei yCTOMYMBOro pasBWTWA, B TOM umcie Onarogapsa ux
BKNafy B NMKBMAAUMIO HUMLIETH, obecrneyeHne MNOCTynaTeNbHOro 3KOHOMMYECKOro pocTa
M MNPOAOBONBCTBEHHOW 6E30MacHOCTW, CO3[aHWe YCTOMUMBBLIX WCTOYHWMKOB CpPeAcTs K
CyWEeCTBOBaHWIO 1 obecrneyerre [OCTONHOM PaboTON Mpu OfHOBPEMEHHON OxpaHe Ouo-
pa3Ho0bpa3nA 1 MOPCKON Cpefbl U MPOTUBOLAENCTBMM NOCNEACTBUAM M3MEHEHMNA KMMaTa.
B 3TOW CBA3M Mbl 06A3yemMcA 3alluMlaTb U BOCCTaHaBAMBATL Gnarononyyune, NpoAyKTUBHOCTb
M KU3HECTOMKOCTb OKeAHWUECKMX U MOPCKMX SKOCUCTEM 1 MOALEPKMBATb X Bronornyeckoe
pa3Hoobpa3ne, obecneuriBan BOIMOXHOCTb VX COXPaHEHNA N PaLMOHANBbHOro MCNOMb30BaHUA
B MHTEPECAX HbIHEWHEro v OyAyLIMX NMOKONEHNN, U 3GOEKTUBHO NMPYMEHATL SKOCUCTEMHbIN
MOAXOA U OCMOTPUTENTbHOCTb MPU OPraHn3aLnm B COOTBETCTBMMN C HOPMaMM MeXAYHapOLHOro
npaBa AeATeNIbHOCTM, CKa3blBaOWENCA Ha MOPCKOW Cpefe, B LUenax peanvsaunmn Bcex Tpex
KOMMOHEHTOB [3KONIOMMYECKOr0, SKOHOMUYECKOrO 1 COLManbHOro] yCTOMYMBOIO Pa3BUTUAY.

MOK 6yaeT ncnonb3oBaTh CBOW YHMKabHbI MaHAaT B 061aCTV Pa3BUTUA NMOTeHLMana MOPCKO
HayKu, HaboaeHni 1 ycnyr ans obecneyeHus BKNaJa OkeaHorpadun 1 ynpaBneHus OKeaHamm
B YCTOMUMBOE pa3BWTME pa3BMBAIOLLMXCA CTPaH, B TOM 4UuCie peanvzaumn MNpropUTETHBIX
HanpaeneHwin pabotbl «Adpuka» 1 MOCPI. B ocHoe nporpammbl MOK [OmXHbI nexarb:
(i) ykpenneHme VHCTUTYLUMOHANbHOIO MoTeHUMana rnobanbHbIX MPOrpamMmM ¥ PervioHanbHbIX
BCnomoratenbHbiX opraHoB MOK, B TOM uncne ycuneHmne KafpoBoro obecrnevueHns Ana Makcu-
ManbHO 3OGEKTUBHOTO yAOBNETBOPeHUA MNOTPeOHOCTEN rocynapcTs-uneHos; (i) nosbileHve
KOOpAVHAUMM yCUAKiA rnobanbHbIX MPOrpamMm W PervioHasbHbIX BCMOMOraTeslbHbIX OpraHoB
MOK, npwv3BaHHOe YCKOpWTb MpPOLecC BOBMeYeHWA rocyfapCTB-UieHoB C BbIrogon ana cebd
B8 Meponpuatna MOK; (i) HanaxkneaHWe HOBBIX M YKpenneHue CywecTByIOWMX NapTHePCKMX
CBA3EM 33 CYET aKTUBM3ALMM YUaCTUA rOCYAapPCTB-UNEHOB U MPaXKAaHCKOrO O6LIeCTBa B LieSIoM;
n (iv) mobunmzauma pecypcos Ana CTUMYNVMPOBAHMA STUX MapTHEPCKMX CBA3el B KauecTe
OBWXYLLE CUNbI Pa3BUTMA NOTEHLMana.

B csoem pewennn EC-XLVII/Pew. 4 («bypywee MOK», 2014 r.) McnonHutenbHbn coseT MOK
0603HauMn pAxg GnaronpuATCTBYIOWMX YCNIOBUWIA, COOMofeHVEe KOTOpbIX obecneunT 6Gonee
3bdekTMBHOE OCyllecTBneHVe HacToAwen CrpaTervn B obnacT pas3BUTMA MNOTeHUMana, a
umeHHo: (i) MOK Heobxoammo 6onee yeTKo 0603HaUMTb CBOIO QYHKUMOHANbHYIO aBTOHOMMIO 1
NpoAomKaTh MObMNM3aLIMIO CpeAcTs; a (if) rocynapcteam — uneHam n MOK crieflyeT cofieincTeoBathb
nosbileHnto astoputeta MOK B pamvkax cuctembl OpraHmzaumn ObbeavHeHHbIx Hauui ana
6onee 3OGEKTVBHOIO MHPOPMUPOBAHNA O €e MUCCUM N BO3MOXKHOCTAX, @ Takxe «0becneuntb
ykpenneHue 3pumocTv MOK B CeKTope MOPCKMX HayK ¥ MOPCKOW MOAMTUKA 1 CNOCOOCTBOBATb
Y4acTVIio MOSNOAEXKNM U MONOABIX YUEHbBIX».

[ockonbKy pa3sWTMe MOoTeHUMana WrpaeT BaKHYK ponb B JOCTVKEHUM Uenei [Hecatnnetvis
Haykn o6 okeaHe, B rnaee [lnaHa npoefeHWA [lecATnneTVA, MNOCBALLEHHOW pPa3BUTMIO
noTeHUMana, BOCMPOW3BOAATCA MPUHUMMB AEATENbHOCTU B 06NacTy pa3sBuTUA MoTeHumMana,
CcOOPMYNMPOBaHHbIE B XOAe robanbHbIX 1 PervioHanbHbIX COBELIAHUIA MO MAaHUPOBAHNIO
neATenbHOCTY, CBA3aHHOW C [lecATuneTviem. [epecmoTpeHHas cTpatervia MOK B 06nacTv pa3sutus
noTeHuvana OymeT CrnocobCTBOBaTb YCMEWHOMy MpoBefeHWio [lecATuneTna nocpeacTBoM

10 Cm. nyHKT 158 MTOroBOro AoKyMeHTa «byayliee, KoToporo Mbl XoTum. (https://sustainabledevelopment.un.org/
futurewewant.html)



nooujpeHna O6b€ﬂ|/|HeHI/Iﬂ yCl/IJ'II/II;I n bonee TECHOrO B3aMMOAENCTBMA, OPUEHTNPOBAHHbBIX Ha
LOCTUXKEeHVE XeflaeMblX pe3ynbTaToB, B NMEPBYIO O4epeb BKIIOYEHHbIX B MPOrpaMmmy ﬂ,eCﬂTI/IJ'IeTI/IH

Ha HauanbHom 3Tane ocyuwlecTtBneHua ctpatermv MOK 6ymeT MCronb3oBaTb COBOKYMHbIN
NOTEHLMAN CBOWX PErvoHasbHbIX BCMOMOraTeflbHbIX OPraHOB W rMoGanbHbIX Nporpamm AN
NPOBeEeHNA OLEHOK, HEeOOXOAMMBIX And nocnedyolielt paspaboTkM MnaHa peanvsaumm
cTpaterun. Kpome Toro, OHM BbICTYNAT OCHOBHBIM KaHaNIOM MPUBAEUYEHNA K YHaCTVIO rOCYAapCTB-
UNeHOB ¥ MapTHEPOB, C Tem YTOOLI 06eCneynTb MakcmManbHOe BO3AENCTBIME CTPaTervn.

[INA [OCTUXEHNA NONOXKUTENBHOTO 3GdeKTa Ha rMobanbHOM, PErMOHANBHOM, HALUWMOHAIbHOM 1
VHAVBMAYaNbHOM YPOBHAX HEOOXOAMMO 0becrneunTs YETKYIO KOOPAMHALMIO 1 COTPYLHMUYECTBO B
pamkax nporpammbl MOK, B3avMOAENCTBME C MHOTOUUCNEHHbIMI NMAapTHEPaMMN ANA AOCTUKEHMS
MaKCMManbHOrO CUCTEMHOrO 3QdeKTa B3aUMOAENCTBIA W 13bexaHva AybnvpoBaHua ycunui, a
TaKKe KOMIMMIEKCHbIA MOAXOA B BOMPOCaX MHOOPMALIMOHHO-MPONaraHANCTCKOro obecneyeHus,
HAMPaBMEHHbIN Ha PACLUIMPEHME Kpyra YYacTHUKOB peanum3aumnn CtpaTerin 8 06nacTvt pa3sutms
noteHumana. MnaH peannsaumm CTpaternn Ao/mKeH NO3BONTL 33/1€MCTBOBATL CUJIbHbBIE CTOPOHDI
Y YOOBNETBOPUTL MPUOPUTETHBIE MOTPEOHOCTY PAa3NMUHBIX PEMVMIOHOB 1 FOCYAPCTB-UNEHOB.

KoHuenTyanbHbi noaxon MOK B 06nacT passutna noTeHuMana B npeactoAlieM ABYXNeTum
LomKkeH GbiTb OPUEeHTUPOBaH Ha: (i) MOBUNM3aUMI0 PeCYpCOoB Ha Lienn pas3BuTUA MoTeHUvana
roCyAapcTB-uneHoB (i) yKpenneHvie MHCTUTYUMOoHanbHoro noteHymana MOK ana addekTtrsHoro
OCYyLLeCTBNeHNA AaHHON NPOrpaMMbl Chnamy KOMMCCUK, ee rocyaapCTB-Y1eHOB 1 MapTHEPOB.

B kauecTtBe npenBaputTenbHbiX KOMMNOHEHTOB MPOEKTa MNjiaHa pa6OTb| MOK npennaraeTca:

pa3paboTaTb Ha OCHOBE HACTOALLeM CTPATEr VM NNaHbl PaboThl B OONACTY Pa3BUTHA NOTEHUMANA,
YUUTBIBAIOLLIME MPOrPAMMHbIE 1 PETVIOHATbHbIE MPUOPUTETHI U MPOBEEHHbIE COMNACOBaHHbIM
06pa3om COOTBETCTBYIOLLIME OLEHKM NOTPEOHOCTEN Ha OCHOBE TeKyLel AeATenbHOCTN AN
COMEeNCTBUS pelieHunto obLMX 3aaay [lecaTnneTna Hayku 06 okeaHe,

MOOWIN30BaTb PECYPCH AN15 YKPEMNIEHMs KafjpOBOrO COCTaBa CEKPETAPMATOB PErVIOHabHbIX
NOAKOMWUCCIIA, [PYTVX BCTIOMOraTelbHbIX OPraHOB W r100asbHbIX NPOrpaMmM NocpeacTBOM
Pa3pabOoTKM COOTBETCTBYIOLIEN MPOrPAMMbI;

aKTUBM3MPOBATb COTPYAHUYECTBO N MHOOPMALIMOHHOE B3aUMOAENCTBIE MEX Y rMOOanbHbIMM
nporpammamn MOK 1 ee peroHanbHbIMU BCIOMOraTenbHbIMIU OpraHamu B LeNAx COAencTBImA
BbINONHEHWIO 33jaY, MpeAyCMOTPEHHbIX B MOANYHKTax (i) 1 (i) BbiLue.

B TeueHve nepeoro Asyxnetua (2022-2023 rr.) peannsaynv CpegHecpouroit ctpaterum MOK Ha
2022-2029 rT. pa3uTm1e NoTeHuUrana OCTaeTcA OAHUM 13 KINOYEBbIX HaNPaBAeHWIN AeATENIbHOCTY
MOK. B uensax cozaaHunsa yCnoBuii Ana HanakreaHua 6osnee rapMOHMYHbIX OTHOWEHWIA YenoBeka C
OoKkeaHoMm rocygapcteam — yneHam MOK 1 naptHepam MOK npeanaraetca:

BbIABAATL HOBbIE MOTEHUMANbHBIE BO3MOXHOCTM Y4YacTUA Ha B3aUMOBBIFOAHOV OCHOBE B
PACLIMPEHHOM MapPTHEPCKOM B3aMMOAENCTBUM Mo vHUKM MOK B MHTepecax AOCTUMKEHMA
CBOVIX LIeNe, KacalowwxcA MOArOTOBKM CMeLmanucToB B 061acTi MOPCKUX  HayuHbIX
MCCNeNOoBaHWM 1 yNpaBneHns MOPCKMM Pecypcamu;

3a[1eCTBOBATb HAaKOMMEHHbIe 3HaHWA, @ TakKe nmMetolmeca KagpoBsble, Hay4YHO-TeEXHNYECKe
n d)I/IHaHCOBb\e BO3MOXHOCT/ OANA yKpeneHna ponu MOK Kkak KaTanmiatopa OOCTUXKEeHNA
YKa3aHHbIX uenew;

Pa3bACHATb U HArMAAHO NPEeACTaB/IATb KOHKPETHbIE KOHKYPEHTHbIE MpermMyLiecTBa MOK B
obnactu Pa3uTnA NoTeHuUnana.
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