Proteccion y Restauracion del Capital Natural del Océano, Fomento de la Resiliencia y Apoyo a Inversiones Regionales para un Desarrollo Socioeconémico Azul Sostenible

Taller inicial de PROCARIBE+ y Primera reunién del Comité Directivo e Cartagena (Colombia) e 19-21 de febrero de 2024

item 9a de la Agenda: Gobernanza del proyecto PROCARIBE+

Funciones y responsabilidades

El PNUD como Agencia del GEF

La UNOPS como principal Asociada en la ejecucion
Asociados en la Co-Ejecucién

Unidad de Gestion y Coordinacion de Proyectos (PMCU)
Representantes de los Beneficiarios




SECCION VII DEL PRODOC DE PROCARIBE+ .
DISPOSICIONES DE GOBERNANZA Y GESTION

Seccidn 1: Funciones y responsabilidades del mecanismo de gobernanza de proyectos

e Agencia del GEF - PNUD
e Socio en la ejecucion - UNOPS
e Partes responsables (“agencias coejecutoras”)

e Partes interesadas y grupos objetivos del proyecto
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AGENCIA DEL GEF PARA PROCARIBE +:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Direccion de Politicas y Apoyo a Programas (DPAP)

Cartera de naturaleza, clima y energia (NCE)

(Nueva York)

Equipo de Medio Ambiente de América Latina y el Caribe — Nature Hub
Centro regional para América Latina y el Caribe

(Panamd)
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El PNUD como Agencia del GEF

El PNUD es responsable ante el GEF de la ejecucion de este proyecto.

Esto incluye supervisar la ejecucion del proyecto emprendido por la
UNOPS para garantizar que el proyecto se esté llevando a cabo
de conformidad con las politicas y procedimientos del PNUD y el GEF.

é
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EL PNUD EN UNA FUNCION DE ASEGURAMIENTO DEL PROYECTO

1 El PNUD lleva a cabo funciones objetivas e independientes de
supervision y seguimiento de los proyectos.

1 EI PNUD hace un aseguramiento de la calidad.

. El PNUD apoya al Comité Directivo del Proyecto (y a la PMCU)
mediante la realizacion de funciones objetivas e independientes de
supervision y seguimiento del proyecto, incluido el cumplimiento de
las normas sociales y ambientales del PNUD y aquellas en materia de
gestion de riesgos.

1 El aseguramiento del proyecto (PNUD) es totalmente independiente
de la ejecucion del proyecto (UNOPS).
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El PNUD en una funcién de aseguramiento del proyecto

Un representante del PNUD en la

funcion de aseguramiento del proyecto
dentro de la estructura de gobernanza del proyecto
presenta ante el Comité Directivo del Proyecto
y asiste a las reuniones del Comité Directivo del Proyecto
como miembro sin derecho a voto.
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Asociado en la ejecucion del PROCARIBE+:

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos (UNOPS)

Oficina de cartera mundial (Nueva York/Ginebra)
Cluster del Aguaﬁ la Energia (viena)

Administrado por la UNOPS
Unidad de Gestion y Coordinacidon de Proyectos de PROCARIBE+

(UGCP de PROCARIBE+, Cartagena (Colombia) en la COI de IOCARIBE de las oficinas de la Unesco)
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e El administrador del PNUD ha confiado a la UNOPS la ejecucion de la
asistencia del PNUD especificada en el documento del proyecto
PROCARIBE+ del PNUD firmado, junto con la asunciéon de la plena
responsabilidad y la obligacion de dar cuentas del uso eficaz de los
recursos del PNUD y de la entrega de los productos, tal como se
establece en el documento del proyecto.

® La UNOPS es responsable de la ejecucion de los proyectos en plena
aplicacion del marco administrativo de la UNOPS y con total respeto
por las normas y reglamentos de la UNOPS.
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Las tareas especificas incluyen:

e Planificar, coordinar, gestionar, monitorear y evaluar el proyecto e informes
técnicos y financieros (basados en evidencia).

® Supervisar la gestion de los riesgos del proyecto.
® Adquirir bienes y servicios, incluidos los recursos humanos.
® Hacer la gestidn financiera, incluido el control presupuestario.

e Aprobary firmar el plan de trabajo multianual del proyecto (MYWP).
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Partes responsables del PROCARIBE+:

se abordara con mas detalle en el punto 10f de la
agenda
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PARTES RESPONSABLES DE PROCARIBE+ / AGENCIAS COEJECUTORAS

e La UNOPS firmara un acuerdo escrito independiente con cada una
de las partes responsables que proporcionaran bienes y servicios al
proyecto, llevara a cabo las actividades del proyecto y/o generara
los productos del proyecto mediante el uso del presupuesto
correspondiente.

e Los asociados en la coejecucion rinden cuentas directamente al
asociado en la ejecucion (UNOPS), de conformidad con las
condiciones de su acuerdo o contrato.

B2 & UNOPS |
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COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO PROCARIBE+

e PROCARIBE+ se regira por una junta o comité/consejo de multiples partes
interesadas.

e £/ Comité Directivo del Proyecto no se ocupard de la gestion, administracion y
ejecucion diarias del proyecto.

e La gestion, administracion y ejecucion diarias del proyecto estaran a cargo de
la UNOPS y de la Unidad de Gestion y Coordinacion de Proyectos (PMCU) de
PROCARIBE+.

PROCARIBE+ Inception Workshop & 1st Steering Committee Meeting e Cartagena, Colombia e 19-21 February 2024 t @ UNOPS
gel pE



I,
COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO PROCARIBE+

MISION

“Apoyar, habilitar y garantizar de manera colectiva y responsable la

materializacion exitosa

del proyecto PROCARIBE+, a la vez que se maximicen sus beneficios tanto
para los paises participantes en el proyecto como para la region”

El Comité Directivo del Proyecto PROCARIBE+ no tiene como propdsito ser un foro para discutir asuntos
que no estén relacionados con las funciones principales del Comité Directivo del Proyecto.
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COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO PROCARIBE+

e E|l Comité Directivo del Proyecto procurara garantizar que la materializacion de
resultados se mantenga alineada con el documento del proyecto PROCARIBE+
del PNUD, incluido su marco de resultados y los planes de trabajo y presupuestos
asociados,

y cualquier actualizacion y revision de estos aprobada por el Comité Directivo del
Proyecto.
e Hay responsabilidades diferenciadas y complementarias entre todos

los actores que son parte del proyecto (== también se analizard en el punto 9e
de la agenda).
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COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO PROCARIBE+

FUNCIONES

Las dos funciones principales del Comité Directivo del Proyecto son las siguientes:

1 Supervision del desempeno de la ejecuciéon del proyecto (‘“revisar y
evaluar’)

1 Aprobacion de las decisiones de ejecucion del proyecto
(‘proporcionar/confirmar instrucciones’)
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PARTICIPACION DE LAS PARTES INTERESADAS/BENEFICIARIOS DE PROCARIBE+

® Las mejores practicas se probaron con éxito durante el CLME y el CLME+: un enfoque mutiltiple en pos de
la participacion de las partes interesadas y los grupos objetivo en los procesos de toma de decisiones
relacionados con los proyectos.

® El proyecto establecerd una distincién y una separacion claras entre la toma de decisiones relacionadas
con la gestion y la gobernanza del proyecto y los procesos de participacion y toma de decisiones
mucho mas amplios que se relacionan con las actividades —a menudo altamente técnicas,
especializadas y/o politicas— que se requieren para obtener productos o resultados especificos del
proyecto.

® Esta distincidon también incluird una separacion clara entre
O “gobernanza del proyecto” /decisiones de ejecucidon & Comité Directivo del Proyecto

O Decisiones sobre la “gobernanza regional de los océanos” & Miembros del Mecanismo de
Coordinacion de los Océanos/OIG,...
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PARTES INTERESADAS DE PROCARIBE+ Y GRUPOS OBJETIVO

UGCP o

asoci.ado en UGCP

ieaceniid Mecanismo informa
Asunto o (sub)regional o Comité Directivo
actividad de un —> nacional de
proyecto pertinente, p. ej., PROCARIBE+
técnico/politico el MCO, una

OIG - reconoce

evalua/
asesora/
aprueba/
adopta/
respalda
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PARTES INTERESADAS DE PROCARIBE+ Y GRUPOS OBJETIVO

Sin embargo, una salvedad importante es que este enfoque requerira una
estrecha coordinacion de los plazos de los proyectos con los de los procesos
de gobernanza regional.
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I,
COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO PROCARIBE+

COMPOSICION
. eokcSoadProjctseerngCommitee

D I t Part (S lier) Project E t B fici R tati
UMNDP BPPS/NCE:

UNDPF/GEF Regional Technical Advisor
(RTA) other than the RTA exercising the T e e

Project Assurance function Representative of the OCM Steering Group
Eligible UNOPS representative ’_‘ and Executive Group

Country Representative(s) Chair/co-Chair Country Representative(s)
Project National Focal Points

facilitacion|+ adopcion

> TOMA DE DECISIONES <

Figura 1. Representacion esquematica de la composicion del Comité Directivo del Proyecto PROCARIBE+
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Devel t Partner (Supplier] Project E i Beneficiary R tati

UNDP BPPS/NCE:
UNDP/GEF Regional Technical Advisor
(RTA) other than the RTA exercising the

Country Representative(s) Chair/co-Chair Country Representative(s)
Project National Focal Points
elected on a rotational basis

Project Assurance function Representative of the OCM Steering Group

Eligible UNOPS representative and Executive Group
l
l |

Project Assurance Implementing Partner Project Support

UNDP BPPS/NCE: UNOPS — Project Management Unit (PMU)
UNDP/GEF RTA LAC Region for Water, (sub-unit within the Project Management &
Qcean, Ecosystems and Biodiversity Coordination Unit, PMGU)

Responsible Party A | | Responsible Party B | | Responsible Party C | | Responsible Party D = Responsible Party ...

Observers and Resource Persons

Figura 2. Representacion esquematica de los acuerdos de gobernanza del proyecto PROCARIBE+ y la composicion y membresia de la Junta del Proyecto PROCARIBE+ y las entidades
de apoyo.
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Development Partner (Supplier)
UNDP BPPS/NCE:

UNDP/GEF Regional Technical Advisor
(RTA) other than the RTA exercising the

Project Executi Beneficiary R tati
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UNOPS

elected on a rotational basis
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|
PNUD Project Assurance Implementing Partner SR
UNDP BPPS/NCE: UNOPS Project Management Unit (PMU)
UNDP/GEF RTA LAC Region for Water, (sub-unit within the Project Management &
Qcean, Ecosystems and Biodiversity Coordination Unit, PMGU)

Asociados

en la i i i i Responsible Party ...
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Figura 2. Representacion esquematica de los acuerdos de gobernanza del proyecto PROCARIBE+ y la composicion y membresia de la Junta del Proyecto PROCARIBE+ y las entidades
de apoyo.
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I,
COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO PROCARIBE+

REPRESENTANTES DE LOS BENEFICIARIOS

Se espera que los representantes de los beneficiarios del proyecto PROCARIBE+ estén organizados
de la siguiente manera:

® un representante gubernamental de cada pais participante en PROCARIBE+ que cumpla los
requisitos del GEF

® un representante gubernamental de cada estado o territorio adicional que cofinancie
PROCARIBE+

® un representante del Mecanismo Interino de Coordinacion del CLME+

® un representante de la comunidad de beneficiarios de pequenos subsidios del FMAM de
PROCARIBE+
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Partes responsables: Instrumentos juridicos

e Se utilizara el instrumento juridico pertinente del que disponga la UNOPS,
por ejemplo:

o “Acuerdo de contribucion entre organismos de las Naciones Unidas” (“Acuerdo

UN2UN")

o “Acuerdo de cooperacion en  proyectos” (“PCA”, para organizaciones
intergubernamentales no pertenecientes a Naciones Unidas y entidades del gobierno
central)

o “Acuerdo de apoyo a las subvenciones” (“GSA”)
“Contratos de servicios” (contratacion)

o Contratos de consultoria (p. ej., suma fija, iguala)

e Al seleccionar y trabajar con las partes responsables, se aplicaran las normas y
procedimientos internos de la UNOPS.
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I,
COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO PROCARIBE+

REPRESENTANTES DE LOS BENEFICIARIOS QUE
TAMBIEN SON SOCIOS RESPONSABLES DE
PROCARIBE+:

POSIBLE CONFLICTO DE INTERES EN EL
COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO
- SEPARACION ESTRICTA
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Observadores y especialistas

e Las Partes responsables de PROCARIBE+ y las entidades cofinanciadoras de PROCARIBE+
que aun no estén representadas en la Junta del Proyecto como representantes de los
beneficiarios seran invitadas automaticamente a participar en las discusiones y
actividades de la Junta del Proyecto en calidad de observadoras (es decir, sin poder de
decision).

e Expertos individuales y/o representantes de los paises, entidades, sectores, proyectos o
iniciativas pertinentes (...) (@) podran ser invitados y/o (b) podrdn solicitar la admision
para participar como especialistas u observadores en las actividades de la Junta del
Proyecto PROCARIBE+, con el acuerdo (sin objeciones) de los miembros de la Junta del
Proyecto.

® Se puede invitar a observadores y especialistas a participar en las discusiones de la
Junta, pero sin poder de toma de decisiones.

(5]
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I,
GOBERNANZA DEL PROYECTO PROCARIBE+

1 Términos de referencia del Comité/Consejo Directivo del Proyecto - Punto
9b de la agenda

1 Reglamento de la Junta del Comité/Consejo Directivo del Proyecto - Punto
9d de la agenda

. Términos de referencia de los Puntos Focales Nacionales (PFN) del proyecto
— Punto 9c de la agenda

1 Matriz de responsabilidad y rendicion de cuentas del proyecto - Punto 9e de
la agenda

@
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PARTES RESPONSABLES DE PROCARIBE+
AGENCIAS COEJECUTORAS

La UNOPS procurara seleccionar y trabajar con PARTES RESPONSABLES

de tal manera que, entre otras cosas, aprovechen:

la capacidad existente,

las habilidades especializadas,

las redes relevantes preexistentes,
la experiencia preexistente,

las ventajas comparativas,

los mandatos formales.
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PARTES RESPONSABLES DE PROCARIBE+
AGENCIAS COEJECUTORAS

Podra procurarse también la participacion de partes responsables con los
siguientes objetivos:

mitigar el riesgo,

aliviar las cargas administrativas,

ser rentables,

facilitar la propiedad y la aceptacion a nivel nacional y regional,
perseguir la sostenibilidad y la continuidad.
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PARTES RESPONSABLES DE PROCARIBE+
AGENCIAS COEJECUTORAS

La UNOPS buscara la “relacion precio-calidad” y considerara
positivamente las posibles actividades de referencia, paralelas
y/o alineadas o de apoyo, asi como también cualquier
compromiso de cofinanciacion.

También se puede prestar una atencion positiva a las experiencias
exitosas anteriores como Parte Responsable, p. €j., en el marco de
CLME y CLME+.
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