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Resumen

Este documento presenta un resumen de las conclusiones vy
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Vision general del Decenio del Océano de la ONU

1. El Decenio de las Naciones Unidas de las Ciencias Oceénicas para el Desarrollo Sostenible
(2021-2030) fue proclamado oficialmente por la Asamblea General de las Naciones Unidas
mediante su Resolucion A/RES/72/73 el 5 de diciembre de 2017. La resolucion invitaba a la
Comision Oceanogréfica Intergubernamental (COI) de la UNESCO a preparar y coordinar el plan
de ejecucion del Decenio, en consulta con los Estados Miembros, los agentes del sistema de las
Naciones Unidas, las organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales y otras partes
interesadas. Subray6 que la aplicacion debia tener lugar "dentro de las estructuras existentes y los
recursos disponibles”, indicando que el Decenio no pretendia crear nuevas obligaciones de
financiacion para los Estados Miembros, sino més bien catalizar la coordinacion, las asociaciones y
la accion.

2. Propuesto originalmente por la UNESCO-COI en 2016, el Decenio surgié en respuesta al
limitado reconocimiento mundial del papel de las ciencias oceénicas en la consecucion de la Agenda
2030, a pesar de la inclusion del ODS 14 (Vida bajo el agua). Desde su lanzamiento en enero de
2021, en una época marcada por la pandemia del COVID-19 y los crecientes desafios
medioambientales mundiales, el Decenio ha evolucionado hasta convertirse en una iniciativa global
guiada por la visién de "la ciencia que necesitamos para el océano que queremos". Adopta una
definicibn amplia e integradora de las ciencias oceanicas que valora los diversos sistemas de
conocimiento y se basa en los principios de equidad, inclusion y diversidad.

3. Partiendo de esta base, el Decenio proporciona un marco de colaboracién disefiado para
hacer avanzar la ciencia oceanica transformadora facilitando el disefio conjunto y la ejecucién de
acciones basadas en la ciencia, reforzando el desarrollo de capacidades, movilizando asociaciones
y recursos y promoviendo la integracion del conocimiento de los océanos en los procesos politicos
y de toma de decisiones para avanzar en la gestion sostenible del océano. Aunque el Decenio no
es un marco de financiacion, su éxito depende de la movilizacion de recursos financieros y en
especie para apoyar la coordinacion y fomentar un entorno propicio para el acceso a la financiacién
y el apoyo a sus Acciones. Para ello también es necesario alinear los programas existentes y
reforzar las asociaciones en todo el sistema de las Naciones Unidas, asi como entre los agentes
publicos, privados y multilaterales.

4, El Decenio funciona a través de una estructura de gobernanza y coordinaciéon a varios
niveles dirigida por la Unidad de Coordinacion del Decenio dentro de la COIl de la UNESCO, con el
apoyo de estructuras mundiales y descentralizadas que incluyen la Junta Consultiva del Decenio,
ONU-Océanos, las Oficinas de Coordinacion del Decenio, los Centros de Colaboracion del Decenio
y los Comités Nacionales del Decenio. Sus objetivos se persiguen a través de las Acciones del
Decenio, que incluyen programas, proyectos, actividades y contribuciones en los ambitos de la
ciencia, la politica, el desarrollo de capacidades y la divulgacion.

Objetivos y uso de la evaluacién

5. La evaluacion intermedia del Decenio del Océano de las Naciones Unidas fue solicitada por
el Consejo Ejecutivo de la COI-UNESCO en su 572 reunién, en junio de 2024, marcando un punto
de reflexién critico en la mitad de la iniciativa. Dirigida por la Division de Servicios de Supervision
Interna (IOS) de la UNESCO, la evaluacion tiene por objeto valorar la eficacia, pertinencia y
coherencia de la aplicacion del Decenio hasta la fecha, y fundamentar los ajustes estratégicos
necesarios para lograr los resultados previstos en los cinco afios restantes. Como tal, tiene un doble
proposito: en primer lugar, evaluar los progresos y los logros emergentes; y en segundo lugar,
proporcionar recomendaciones basadas en pruebas para mejorar la ejecucion, el impacto y la
sostenibilidad del Decenio. Abarca las dimensiones clave del Decenio, como la gobernanza y la
coordinacion, la movilizacién de recursos, la aportacion de conocimientos y ciencia, el seguimiento
y la evaluacion, la participacion de las partes interesadas, la inclusién, la comunicacion y la
divulgacion, asi como la contribucién del Decenio al avance de la vision a largo plazo y la evolucion
institucional de la COIl. También identifica las lecciones aprendidas y las areas que requieren
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atencion estratégica para garantizar que el Decenio siga respondiendo a los nuevos retos
mundiales. Los principales destinatarios de la evaluacién son la Unidad de Coordinacion del
Decenio, los érganos rectores de la COl, la Junta Consultiva del Decenio, los miembros de ONU-
Océanos y las estructuras de coordinacién descentralizadas. Entre los usuarios secundarios se
encuentran los Comités Nacionales del Decenio, los Estados Miembros y la comunidad mas amplia
de ejecutores de la Accion del Decenio.

Elementos clave de la metodologia de evaluacion

6. La evaluacion sigue un planteamiento de métodos mixtos centrado en la utilizacién, que
integra datos cualitativos y cuantitativos para una valoracion exhaustiva. Entre los principales
métodos utilizados cabe citar un estudio teorico, entrevistas semiestructuradas con 109 partes
interesadas, debates en grupos de discusion, estudios de casos y una encuesta en linea a la que
respondieron 1 205 personas, el 72 % de las cuales se identificaron como participantes activos en
el Decenio. En total, se celebraron 1006 consultas con las partes interesadas en 118 paises
utilizando diversos métodos. La recogida de datos se llevd a cabo en inglés, francés y espafiol,
garantizando una amplia representacion geografica, sectorial y demografica, con especial atenciéon
a los grupos infrarrepresentados, como los Paises Menos Adelantados (PMA), los Pequefios
Estados Insulares en Desarrollo (PEID), las voces indigenas y los Profesionales de los Océanos
gue inician su carrera (ECOP). La metodologia también incorporé el Analisis de Redes Sociales
(ARS), analisis bibliométricos y de influencia politica y un escaneo global de los medios de
comunicacion. La evaluacion se estructura en torno a una Teoria del Cambio (TdC) para trazar las
vias desde los insumos hasta el impacto y poner a prueba los supuestos clave.

Principales resultados y conclusiones

7. A partir de un amplio abanico de fuentes de informacion trianguladas, los siguientes
resultados y conclusiones ponen de relieve tanto los avances y logros del Decenio de los Océanos
de las Naciones Unidas hasta la fecha como las principales areas de mejora a medida que se
adentra en su segunda mitad.

Principales logros

8. El Decenio del Océano Visién 2030 publicado en octubre de 2024, describe el Decenio como
la "mayor iniciativa mundial coordinada en materia de ciencias oceanicas jamas emprendida",
habiendo movilizado a mas de 4 500 instituciones y 20 000 personas "para co-crear y co-
proporcionar la ciencia y los conocimientos necesarios para la toma de decisiones" con el fin de
abordar los Desafios del Decenio del Océano. Segun el informe, las Acciones del Decenio
movilizaron cerca de 1000 millones de délares, aunque el déficit de recursos sigue siendo un
obstaculo importante.

9. La evaluacion concluy6 que el Decenio de los Océanos de las Naciones Unidas ha realizado
progresos significativos en su primera mitad, construyendo una base sélida para obtener los
resultados previstos a través de una ciencia oceanica mas inclusiva, impactante y colaborativa. La
Unidad de Coordinacién del Decenio recibié el reconocimiento unanime de las partes interesadas
por su liderazgo y eficacia, a pesar de funcionar con graves limitaciones de recursos. Las estructuras
de coordinacion descentralizadas han demostrado ser enfoques prometedores para el compromiso
regional y nacional. Al mismo tiempo, la Junta Consultiva del Decenio ha ido evolucionando para
mejorar su apoyo Yy proporcionar orientacion estratégica a la Unidad de Coordinacion del Decenio.

10. El Decenio ha fomentado sélidas asociaciones intersectoriales. La colaboraciéon entre la
Unidad de Coordinacion del Decenio y los Sectores del Programa y Servicios Centrales de la
UNESCO, como el Programa de Sistemas de Conocimiento Locales e Indigenas (LINKS) y la
Division de Igualdad de Género, ha apoyado la incorporacion de diversos sistemas de conocimiento,
asi como la integracion de la perspectiva de género. El programa para Profesionales de los Océanos
que inician su carrera (ECOP) ha sido especialmente eficaz a la hora de implicar a jovenes
profesionales en foros de liderazgo, desarrollo de capacidades y mundiales. EI compromiso de las
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partes interesadas se ha mantenido firme, con colaboradores motivados por la oportunidad de hacer
avanzar los objetivos del Decenio.

11. La movilizacion de recursos ha registrado progresos constantes, en particular a través del
Didlogo de las Fundaciones y la Alianza para el Decenio del Océano, que han contribuido a atraer
apoyo para las Acciones del Decenio y los esfuerzos de coordinacién de los socios filantrépicos y
los Estados Miembros. El Ocean Matcher se ha revelado como una herramienta prometedora para
poner en contacto las Acciones con posibles financiadores. Las contribuciones del sector privado
han demostrado buenas practicas, con apoyo tanto en especie como financiero de socios como
Fugro, Uniglo y Prada. También se han materializado otras oportunidades de movilizacion de
recursos, sobre todo a través de la Hoja de Ruta de Cooperacién para el Decenio de la Comision
Europea y la COI, que ofrece importantes vias de apoyo tanto financiero como en especie, incluso
a través de Horizonte Europa y la mision de la UE "Restaurar nuestros océanos y aguas".

12. En 93 paises se han aprobado 641 Acciones?, la mayoria centradas en la proteccién de los
ecosistemas y el desarrollo de capacidades. La senda estratégica, definida para la segunda mitad
del Decenio a través del proceso Vision 2030 y sus libros blancos, ha apoyado los esfuerzos de
disefio participativo y ha proporcionado herramientas para orientar las futuras convocatorias de
accion. Los Comités Nacionales del Decenio de varios paises, como Portugal, India, Benin, Bélgica
y Nueva Zelanda, han conseguido alinear las iniciativas del Decenio con las prioridades nacionales.
Las contribuciones de los ECOP y las ONG han empezado a allanar el camino para el compromiso
de las bases y el impacto en el mundo real.

13. El Decenio ha adquirido una gran visibilidad gracias a actos de gran repercusién, como las
Conferencias de Lisboa y Barcelona, que las partes interesadas han destacado constantemente
como momentos clave para el compromiso. Ademas de aumentar la concienciacion, estos actos
sirvieron de plataformas para la interaccion entre cientificos, responsables politicos y otras partes
interesadas, creando oportunidades para dar forma a las politicas y alinear los resultados cientificos
con las prioridades nacionales y mundiales. Paralelamente, los continuos esfuerzos de
comunicacion, a través de la divulgacién digital, seminarios web y campafias dirigidas por ECOP,
han ampliado la concienciacion, mejorado la relacionabilidad y fomentado el dialogo entre diversos
publicos, incluidos los jévenes y las comunidades marginadas.

14, Hacia el final de su primera mitad, el Decenio empez6 a mostrar los primeros resultados a
través de sus diversas iniciativas y acciones. Por ejemplo, el Programa de Tsunamis del Decenio
del Océano ha recaudado méas de 450 millones de dolares y ha llegado a millones de personas a
través de actividades de preparacion. En el ambito de la educacién, iniciativas como la integracion
de las ciencias marinas en los planes de estudios escolares de Chile han reforzado la alfabetizacion
ocednica. También se ha progresado en el avance de los datos abiertos, la interoperabilidad y los
sistemas de vigilancia de los océanos.

15. El Decenio ha desempefiado un papel clave en la mejora de la visibilidad estratégica y la
pertinencia de la UNESCO-COI en la escena mundial, mediante el avance de la investigacion
interdisciplinaria y el fortalecimiento de las conexiones entre la ciencia y la politica oceanicas. Ha
ayudado a posicionar a la organizacién no solo como convocante de la ciencia oceanica, sino
también como impulsora clave de los sistemas de conocimiento de los océanos, sentando las bases
para un papel de liderazgo ampliado més alla de 2030.

Ambitos clave de mejora en los gue se basan las recomendaciones

16. La evaluacion intermedia identific6 varias areas de mejora interrelacionadas que, de
abordarse, mejorarian la capacidad del Decenio para cumplir su vision. Estos ambitos, tal y como
ponen de relieve los resultados y conclusiones extraidos de un conjunto de pruebas diverso y
exhaustivo, reflejan consideraciones sistémicas y estructurales que requieren una atencién

1 En este informe, "Acciones" se refiere a proyectos y programas. La tipologia de las Acciones del Decenio del Océano figura en el Anexo 1.
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especifica para mantener la pertinencia y eficacia del Decenio a pesar de la escasez de recursos y
de un contexto mundial desafiante conformado por prioridades nacionales y regionales cambiantes
y presiones crecientes sobre el sistema multilateral.

Gobernanza y coordinacion

17. Aunqgue la Unidad de Coordinacion del Decenio ha demostrado un fuerte liderazgo bajo
considerables limitaciones, su capacidad sigue siendo limitada, en parte debido a un marco de
coordinaciéon complejo y fragmentado. El apoyo descentralizado de la ONU previsto adn no se ha
aplicado plenamente. Existe la oportunidad de reforzar la coordinacién entre niveles y socios, al
tiempo que se clarifican las funciones, se simplifican los procesos y se mejora la alineacién con las
estructuras regionales y nacionales.

18. A pesar de los ejemplos de buenas practicas, es necesario reforzar las asociaciones entre
la Unidad de Coordinacién del Decenio, la COl y las estructuras mas amplias de la UNESCO. La
cooperacion con las oficinas de la UNESCO sobre el terreno y otras entidades de las Naciones
Unidas sigue siendo limitada, lo que restringe la capacidad de prestar apoyo especifico a las
regiones y los Estados Miembros, en particular a los que disponen de menos recursos. Ademas, el
61 % de los miembros de los 6rganos de gobernanza y coordinacién tienen su sede en Europa y
Norteamérica, con una representacion minima de los PMA y los PEID, lo que pone de manifiesto
un desequilibrio geogréfico que puede afectar a la inclusividad y capacidad de respuesta de las
estructuras de gobernanza.

19. Las partes interesadas reclaman un compromiso mas estratégico de la Junta Consultiva del
Decenio, cuya estructura y pautas de participacion actuales limitan su eficacia global. Existe un
fuerte consenso en que la Junta Consultiva del Decenio podria mejorar su contribucion centrandose
mas explicitamente en la orientacion estratégica, las mejoras de la gobernanza y la coordinacion,
la movilizacién de recursos, una mayor interaccion entre ciencia y politica, y la planificacién del
legado a largo plazo. El refuerzo del compromiso entre la Junta Consultiva del Decenio y los
mecanismos descentralizados, junto con una mayor presencia y representacion de la ONU en la
Junta Consultiva del Decenio, se identificaron como prioridades para seguir mejorando el modelo
de gobernanza del Decenio y reforzar su identidad como iniciativa de la ONU.

Movilizacién de recursos

20. Aunqgue el Decenio ha sentado importantes bases en la creacion de asociaciones y el
establecimiento de mecanismos de financiacién, la movilizacién de recursos sigue siendo una
preocupacién ampliamente compartida. Solo el 17 % de las partes interesadas encuestadas
calificaron de eficaces los esfuerzos actuales. La evaluacion identificé la necesidad de estrategias
de recaudacion de fondos mas coordinadas, un mayor alcance a los actores filantrépicos y del sector
privado, un mayor compromiso con los bancos multilaterales de desarrollo (BMD) y otras
instituciones financieras internacionales (IFl), asi como con los organismos nacionales de
financiacion de la ciencia y la innovacién y los departamentos gubernamentales, junto con una
mayor atencién a la priorizacién regional, en particular para los PMA y los PEID que requieren
mayores niveles de apoyo para el compromiso y la ejecucion de las Acciones.

21. Una serie de obstaculos interrelacionados sigue limitando la eficacia de la movilizacién de
recursos. Entre ellas cabe citar la escasa visibilidad del Decenio entre los posibles financiadores,
las prioridades contrapuestas de los donantes que pueden no coincidir con las ciencias oceénicas
y la necesidad de una mayor coordinacion de los esfuerzos de movilizacion de recursos para apoyar
la ejecucion del Decenio y sus acciones.

22. Y lo que es mas importante, la evaluacion puso de manifiesto que los esfuerzos de
movilizacién de recursos deberian ajustarse mas claramente a las necesidades, retos y prioridades
de los Estados Miembros y comunicar mejor el valor real de las ciencias oceanicas. En particular,
su papel a la hora de abordar problemas acuciantes como la seguridad alimentaria, la resiliencia de
las costas y el bienestar de las comunidades. Las pruebas indican que un mayor énfasis en el
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impacto tangible de la ciencia y el conocimiento de los océanos, cuando se apoya en datos y
resultados de los logros y Acciones del Decenio, tiene el potencial de reforzar tanto los argumentos
a favor de la financiacién como la aceptacion por parte de una amplia gama de proveedores de
apoyo financiero y en especie.

Ciencia vy difusién del conocimiento

23. La evaluacién puso de relieve la necesidad de una difusibn méas equilibrada de la ciencia y
los conocimientos entre las regiones, las instituciones y los ambitos de actuacion del Decenio del
Océano. De las 641 acciones aprobadas, la mayoria (68 %) proceden de Europa y Norteamérica,
con una representacion relativamente limitada de los PMA (1 %), los PEID (3 %) y otras regiones
infrarrepresentadas. La participacion del sector privado y de los organismos de las Naciones Unidas
mas alla de la UNESCO-COI también sigue siendo modesta. Ademas, la distribucién de las acciones
entre los 10 desafios es desigual, desde 318 acciones en el "Desafio 2: Proteger y restaurar los
ecosistemas y la biodiversidad" a solo 98 en el "Desafio 6: Aumentar la resiliencia de las
comunidades a los peligros oceanicos y costeros".

24, Aungque se reconocen de forma generalizada las contribuciones mas importantes del
Decenio a la sensibilizacion mundial sobre los problemas de los océanos, el fomento de la
colaboracién en ciencias ocednicas y la ampliacion de las redes de comunicacién, se considera que
ambitos como la incorporacion de diversos sistemas de conocimiento, la movilizaciéon de recursos
para la investigacion y la influencia en las politicas nacionales necesitan mas avances. Las
percepciones de las partes interesadas sobre el progreso general siguen siendo dispares,
especialmente entre los que participan en las estructuras de coordinacién, los colaboradores a largo
plazo comprometidos desde el disefio o el lanzamiento del Decenio y la comunidad cientifica,
muchos de los cuales calificaron el progreso de moderado, limitado o minimo. Se identificaron varios
desafios recurrentes que limitan el progreso, como la movilizacién de recursos, el compromiso de
las partes interesadas, la visibilidad publica y la alineacion con las prioridades nacionales.

25. Se identificaron varios desafios en la presentacién y gestion de las Acciones del Decenio.
Algunas partes interesadas consideran que los plazos de aprobacion son largos y los criterios poco
claros, junto con la idea errénea de que la aprobacién garantiza la financiacion. La capacidad
limitada de los PMA, los PEID y regiones como Africa y los Estados Arabes para tramitar el proceso
de solicitud contribuye a los desequilibrios regionales y limita la capacidad de abordar los retos
relacionados con los océanos a través de la ciencia y el conocimiento. En cuanto a la gestion, la
ausencia de un mecanismo vinculado a una base de datos eficaz para identificar los solapamientos,
unida a la limitada funcionalidad de busqueda vy filtrado del sitio web del Decenio, dificulta la
coordinacion y el desarrollo de sinergias. Aunque la revision descentralizada y la aprobacion de las
acciones por parte de los Comités Nacionales del Decenio piloto son prometedoras, su ampliacién
sigue viéndose limitada por las limitaciones de capacidad en paises con escasos recursos. Aunque
algunas partes interesadas atribuyen estos y otros problemas similares a cuestiones sistémicas mas
amplias en estos contextos, las pruebas sugieren que las intervenciones especificas pueden iniciar
una transformacion positiva y ayudar a abordar las barreras estructurales y sistémicas, como ilustran
los estudios de casos incluidos en el informe. Ademas, la infrarrepresentacion de las ciencias
sociales, a menudo limitada a la alfabetizacion oceanica, reduce el potencial de las acciones para
informar las politicas y generar un impacto social mas amplio.

26. A medida que el Decenio llega a su ecuador, crecen las expectativas de un mayor
compromiso de los responsables politicos en la utilizaciébn de la ciencia y los conocimientos
generados por las Acciones del Decenio para respaldar las politicas nacionales e internacionales,
los debates politicos y los procesos de toma de decisiones. Las pruebas recogidas a través de
multiples métodos de evaluacion indican que las interacciones entre el Decenio y las politicas siguen
siendo desiguales en las distintas regiones, con una disminucién de los resultados relacionados con
las politicas a lo largo del tiempo, lo que refleja una pérdida de impulso mas general en este ambito.
Entre los factores que contribuyen a ello se encuentran los limitados esfuerzos de codisefio de las
acciones, incluida la infrautilizacién de los recursos de codisefio proporcionados por la Unidad de
Coordinacién del Decenio, y la falta de herramientas de comunicacion politica accesibles, como
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paneles y resimenes de politicas. Aunque hay actos de gran repercusion, como la Conferencia de
Barcelona, que han logrado atraer la atencion de los responsables politicos, el compromiso
sostenido sigue siendo limitado, sobre todo por parte de las regiones infrarrepresentadas, una vez
mas en relacion con los problemas de capacidad y recursos.

27. La evaluacion puso de relieve la importancia de garantizar que la ciencia y los conocimientos
generados a través de las Acciones del Decenio no solo se produzcan, sino que también se apliquen
eficazmente en los ecosistemas de innovacion y en las soluciones a nivel comunitario. Para ello, los
datos apuntan a la necesidad de un enfoque mas estructurado que facilite la transferencia,
ampliacion y contextualizacion de estos resultados. Esta necesidad es especialmente importante
en los PMA, los PEID y otras regiones infrarrepresentadas, donde las partes interesadas tienen
dificultades para acceder a los conocimientos, innovaciones, herramientas y tecnologias pertinentes
y adaptarlos. Ademas, aunque participan activamente, los ECOP tienen pocas posibilidades de
aplicar los conocimientos adquiridos durante el Decenio en contextos practicos y orientados a la
busqueda de soluciones. A medida que el Decenio avanza hacia su segunda mitad, la evaluacién
identificé una oportunidad oportuna para mejorar la accesibilidad y el uso practico de los resultados
gue apoyan la innovacion, el impacto aplicado y el valor a largo plazo en todas las regiones y
sectores a través de enfoques mas estructurados para la transferencia de conocimientos y
tecnologia.

ONU-Océanos v el compromiso mas amplio de las Naciones Unidas

28. Durante la primera mitad del Decenio, el compromiso de otras entidades de las Naciones
Unidas, ademas de la UNESCO y la COl, ha sido limitado, lo que ofrece una importante oportunidad
para ampliar la participacién de todo el sistema de las Naciones Unidas en la segunda mitad. Las
pruebas apuntan a limitaciones de comunicacion que han creado incertidumbre sobre como
comprometerse con el Decenio y sus acciones. El refuerzo de la comunicacién regular a través de
ONU-Océanos y otras plataformas pertinentes de las Naciones Unidas se identific6 como una
oportunidad prometedora para aclarar las expectativas, facilitar la coordinacién y fomentar mas
contribuciones alineando los esfuerzos en curso y previstos relacionados con los océanos con el
marco del Decenio. Las conclusiones indican que mejorar la visibilidad y ampliar la participacién de
los organismos de la ONU reforzaria la identidad del Decenio como iniciativa colectiva de las
Naciones Unidas y ayudaria a maximizar su alcance e impacto general.

29. De cara a la segunda mitad del Decenio, el cambio climatico, la contaminacién marina y la
explotacion minera de los fondos marinos se han revelado en la evaluaciobn como areas prioritarias
qgue requieren mayor atencion. Abordar eficazmente estos y otros retos acuciantes exigira una
mayor colaboracién de toda la ONU, especialmente en un contexto de aumento de los conflictos,
reduccion de los recursos y disminucién de la atencién prestada a cuestiones de sostenibilidad. El
refuerzo de la coordinacién con los organismos pertinentes de las Naciones Unidas, asi como con
mecanismos como las Oficinas de los Coordinadores Residentes de las Naciones Unidas (UNRCO),
el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, las coaliciones tematicas y el Equipo de Tareas
Interinstitucional sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) para los ODS, junto con una mayor
armonizacion con otros Decenios de las Naciones Unidas, resultaron fundamentales para ampliar
el alcance del Decenio y reforzar su aplicacion. Estas asociaciones también ofrecen puntos de
entrada estratégicos a nivel nacional, incluidos los ministerios de finanzas, educacion, ciencia,
agricultura y energia, ayudando a alinear los esfuerzos con agendas de desarrollo mas amplias y
asignaciones de recursos, al tiempo que se integran mas profundamente las prioridades oceanicas
en iniciativas, politicas y medidas politicas intersectoriales.

Inclusién, diversidad y equidad

30. La evaluacion puso de manifiesto que los esfuerzos por promover la inclusion, la diversidad
y la equidad estan ganando terreno, y que la participacion de los jovenes, especialmente a través
de iniciativas dirigidas por ECOP, se considera un ejemplo positivo. Sin embargo, los comentarios
de las partes interesadas y los resultados de las encuestas sefalan disparidades entre los distintos
grupos, incluidos los PEID, los PMA, las mujeres, los pueblos indigenas y los paises en desarrollo.



IOC/A-33/4.8.Doc(2)
pagina 7

De cara al futuro, existe la oportunidad de ampliar y profundizar la inclusiébn en todas las
dimensiones del compromiso con el Decenio.

31. A pesar del impulso positivo, varios factores siguen limitando la plena participacion de los
grupos infrarrepresentados. Entre ellas cabe citar la escasez de recursos, el alcance limitado a las
comunidades no angl6fonas y la concentracion del liderazgo de diversas actividades y estructuras
del Decenio en instituciones de los paises con mayores ingresos. Las partes interesadas también
sefalaron la necesidad de formacion especifica, tutoria e iniciativas de capacitacién para apoyar
una participacién mas equitativa.

Comunicacion vy divulgacién

32. Los datos ponen de relieve que las partes interesadas se enteraron del Decenio a través de
canales informales, como redes profesionales y contactos personales, lo que subraya la fuerza de
la comunicacion entre iguales. En cambio, los canales formales, como el sitio web del Decenio, los
boletines informativos y las redes sociales, tuvieron una visibilidad comparativamente menor entre
guienes aun no se habian comprometido con el Decenio. Las asociaciones industriales y los
organismos profesionales se encuentran entre las fuentes menos citadas por los participantes en la
evaluacion, lo que sugiere una valiosa oportunidad para ampliar el alcance del Decenio a grupos de
interesados mas diversos y actualmente infrarrepresentados.

33. Los grupos infrarrepresentados, como los PMA, los PEID, los jévenes, los paises en
desarrollo, los pueblos indigenas y las mujeres, son los que mas se beneficiaran de la mejora de la
comunicacion y la divulgacion en el marco del Decenio. Aunque las plataformas digitales y las redes
sociales han contribuido a ampliar su alcance, las barreras lingtisticas, el acceso digital desigual y
las restricciones financieras o relacionadas con las capacidades siguen limitando la participacion de
estos grupos. En respuesta, las partes interesadas destacaron el valor de los canales accesibles a
nivel local, incluidas las radios comunitarias, las personas influyentes, los artistas y las
organizaciones filantropicas, especialmente en las regiones no angloéfonas y desatendidas. Los
resultados de la evaluacion indican que la diversificacién de formatos y plataformas puede ayudar
a fomentar la apropiacion local y ampliar el impacto del Decenio a nivel de base.

Sequimiento, evaluacién y aprendizaje

34. A medida que el Decenio entra en su segunda mitad, existe una clara oportunidad de
evolucionar el actual marco de seguimiento y evaluacion hacia un sistema de seguimiento,
evaluacién y aprendizaje mas estratégico y basado en los resultados, no solo para hacer un
seguimiento de los avances y demostrar los resultados y el impacto, sino también para apoyar
iniciativas criticas como la movilizacién de recursos y el compromiso politico, proporcionando
informacion creible y basada en datos. Un sistema de seguimiento, evaluacién y aprendizaje
reforzado podria facilitar el aprendizaje adaptativo, orientar las decisiones estratégicas y reforzar la
responsabilidad de las partes interesadas. Aunque el marco existente ha sido eficaz en el
seguimiento de los resultados operativos, la evidencia sugiere que ofrece una vision limitada de los
avances hacia los objetivos mas amplios del Decenio y se beneficiaria de mecanismos que capten
mejor los resultados a escala.

35. Las pruebas demuestran el valor de aumentar la transparencia en el proceso de evaluacion
y aprendizaje y establecer circuitos de retroalimentacion mas sélidos para mantener el compromiso
de las partes interesadas y apoyar el aprendizaje compartido. Aclarar las principales actividades del
Decenio y los resultados previstos mediante una Teoria del Cambio y perfeccionar los indicadores
para captar mejor los resultados surgié como una necesidad para seguir reforzando su valor
estratégico.

Posicionamiento de la COIl méas alla de 2030

36.  Aprovechando el impulso generado por el Decenio, la UNESCO-COI esta bien posicionada
para asumir un papel estratégico mas amplio alineado con las agendas mundiales de desarrollo,
creando una oportunidad para transformar sus programas basicos y reforzar su liderazgo en las
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ciencias oceanicas mas alla de 2030. Los datos indican que la realizacién de este potencial
dependera de que se aborden retos clave, como la escasez de recursos, la desigual participacion
regional y la necesidad de reforzar la gobernanza y la coordinacion. Las conclusiones también
pusieron de relieve la importancia de ampliar la colaboracion con otros organismos de las Naciones
Unidas, impulsar plataformas como la Plataforma Internacional sobre la Sostenibilidad de los
Océanos (IPOS) e integrar diversos sistemas de conocimiento para fundamentar estrategias
ocednicas mas integradoras e impactantes.

Principales recomendaciones

Base y contexto de las recomendaciones

37. La evaluacion confirma que la vision y los resultados del Decenio del Océano de las
Naciones Unidas han calado hondo en todos los sectores, movilizando a miles de partes interesadas
y generando un impulso que ha superado con creces las expectativas iniciales. Este compromiso
generalizado ha elevado la visibilidad y la ambicion del Decenio en la escena mundial. Al mismo
tiempo, ha puesto de manifiesto el reto que supone adaptar la escala de esta ambicion a la
capacidad, los recursos, los acuerdos de gobernanza y los mecanismos de coordinacién existentes
para cumplirla.

38. Las conclusiones apuntan a un momento critico en la trayectoria del Decenio: un punto de
inflexién en el que se requiere un enfoque renovado, estrategias adaptadas y marcos institucionales
reforzados para hacer frente a la magnitud y la urgencia de los nuevos retos oceanicos. Esta
necesidad se ve acentuada por un contexto mundial cambiante marcado por una menor atencion al
desarrollo sostenible, unos recursos limitados, agravados por los recortes de financiacién de los
principales donantes, como Estados Unidos, que histéricamente ha prestado un apoyo significativo
a las iniciativas relacionadas con los océanos, y unas tensiones geopoliticas crecientes. Estas
presiones externas, aunque complican el camino a seguir, refuerzan la pertinencia y la necesidad
del Decenio como marco unificador para salvaguardar el océano y las comunidades y ecosistemas
que sustenta.

39. A pesar de estas limitaciones, el Decenio ya ha logrado avances significativos en la
promocién de un programa de ciencias ocednicas mas integrador e impactante. El espiritu de
colaboracién, el compromiso y la aspiracion demostrados por todos los grupos interesados
proporcionan una base sélida para una transformacion mas profunda en el segundo semestre. Las
recomendaciones que siguen se basan en las pruebas recogidas durante la evaluacion y reflejan
tanto las lecciones clave de los cinco primeros afios como las ambiciones para el legado del Decenio
mas alla de 2030.

40. Con 2025 marcando un punto medio estratégico, esta es una oportunidad oportuna para
reforzar los mecanismos de ejecucion, profundizar en el compromiso y posicionar el Decenio para
gue tenga un impacto duradero.

41. Las recomendaciones no exigen contribuciones financieras especificas de los Estados
Miembros. Por el contrario, se basan en el reconocimiento de que, mediante la priorizacién de las
actividades en curso, la racionalizacién de la carga de trabajo operativa y el aprovechamiento de
las asociaciones, la colaboracion y el apoyo dentro de la COl, la UNESCO, los miembros de ONU-
Océanos, otras entidades de las Naciones Unidas, ONG y agentes publicos y privados, asi como
mediante el uso de herramientas y plataformas digitales asequibles, la aplicacion es realista y
alcanzable dentro de los entornos de recursos existentes.

Principales recomendaciones

42. A continuaciéon se enumeran las principales recomendaciones y en la seccion final del
informe se proponen opciones detalladas para su aplicacion.
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Racionalizar y reforzar el marco de gobernanza y coordinacion del Decenio del Océano
para aumentar la eficiencia y la eficacia de la ejecucion y apoyar los avances hacia los
resultados previstos en la segunda mitad.

Reforzar la colaboracion y la alineacion de todo el sistema de las Naciones Unidas
para apoyar la consecucién de los resultados del Decenio y reforzar su identidad como
iniciativa colectiva de las Naciones Unidas, potenciando su alcance e impacto
mundiales.

Establecer un marco global de movilizacién de recursos para garantizar una
financiacién sostenible de la coordinacién del Decenio y reforzar el entorno propicio
para la financiacion y el apoyo a las Acciones del Decenio.

Reforzar el compromiso nacional y regional, centrandose en los PMA, los PEID y otras
regiones infrarrepresentadas, para facilitar una participacion mas equitativa y la
alineacién con las prioridades locales y regionales.

Mejorar la integracion de la inclusion, la diversidad y la equidad para garantizar que
todas las voces, especialmente las de los grupos marginados e infrarrepresentados,
se incluyan de forma significativa y se beneficien del Decenio.

Reforzar el enfoque estratégico y el impacto de las Acciones del Decenio de las
Naciones Unidas de los Océanos para mejorar la alineacion con las prioridades
mundiales y nacionales, promover la innovacion, apoyar el uso del conocimiento y
garantizar la aplicacion practica para obtener beneficios tangibles para los Estados
Miembros y el ecosistema.

Mejorar el marco existente de seguimiento y evaluacion para transformarlo en un
sistema de seguimiento, evaluacion y aprendizaje.

Aprovechar sistematicamente el Decenio para dar forma a la agenda de la UNESCO-
COl para después de 2030 y ampliar el impacto de sus programas.
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ANEXO 1 - RESPUESTA DE LA DIRECCION

Respuesta global de la direccion

El COIl da las gracias al Servicio de Supervisiéon Interna de la UNESCO por dirigir el proceso de
evaluacion. La COIl toma nota de la amplia consulta que se llevd a cabo para respaldar el proceso de
evaluacion y agradece al equipo de evaluacion y a todas las personas y organizaciones que participaron en
este proceso. La evaluacion intermedia llega en un momento critico del Decenio del Océano. Tras cinco afios
de aplicacion, el Decenio del Océano ha cosechado importantes éxitos en diversos ambitos. Ha aumentado
la concienciacion mundial sobre el papel de la ciencia y el conocimiento del océano en el desarrollo
sostenible, ha catalizado la aparicion de cerca de 60 grandes programas mundiales, ha ensayado con éxito
nuevos enfoques innovadores para la movilizacion de recursos y ha apoyado la creacidon de centros de
coordinacién tematicos y regionales para apoyar la generacioén y el uso de la ciencia y el conocimiento como
base para la toma de decisiones. Los Estados Miembros han adoptado y apoyado activamente la visién del
Decenio del Océano, han alineado sus prioridades cientificas nacionales en torno a los objetivos del Decenio
y se han comprometido en iniciativas nacionales, entre otras cosas mediante la creacion de Comités
Nacionales del Decenio, el desarrollo y la financiacion de Acciones del Decenio y la organizacién de actos,
conferencias y reuniones para hacer avanzar en la misién del Decenio.

La COIl subraya que es imperativo aprovechar la segunda mitad del Decenio del Océano para
consolidar los importantes logros alcanzados hasta la fecha y buscar sinergias entre las actividades
actuales del Decenio a fin de lograr un mayor impacto y cumplir la visién y la misién del Decenio de
aqui a 2030. Coincide con la conclusién de la evaluaciéon de que el ecuador de la aplicacion es un momento
critico para hacer balance y establecer futuras prioridades para la ejecucion del Decenio en su segunda mitad
que estén adaptadas para abordar estos retos. Inevitablemente, siguen existiendo retos en la aplicacién del
Decenio, muchos de los cuales se sefialan en la evaluacién. El potencial de las recomendaciones y
respuestas asociadas para contribuir al impacto del Decenio después de 2030 ha sido un filtro clave a través
del cual se ha desarrollado la respuesta de gestion.

La COl reconoce que el Decenio opera en un panorama mundial dinamico y complejo y que, al mismo
tiempo, se ve influido por problemas sistémicos y persistentes relacionados con cuestiones como la
disponibilidad de recursos para las ciencias oceanicas y la infraestructura de las ciencias oceanicas, las
desigualdades geograficas en materia de recursos y capacidad, el tiempo que tarda la ciencia en
fundamentar la toma de decisiones y las politicas y, sobre todo, la rapida evolucion de los ecosistemas
oceanicos y los entornos geopoliticos. Si bien el Decenio del Océano esta contribuyendo a esfuerzos mas
amplios para resolver estos problemas y puede, de hecho, utilizar sus caracteristicas Unicas para aumentar
esta contribucién mediante el fomento de redes mas amplias dentro y fuera de los Estados Miembros,
ninguna de estas cuestiones puede ser abordada por el Decenio por si solo. La COI cree que la mitad del
Decenio es también un momento para redefinir y comunicar el nicho unico y el valor afiadido del Decenio,
tanto para contribuir a los esfuerzos de compromiso y movilizacion de recursos, como para aclarar, y en
algunos casos reajustar, las expectativas de las partes interesadas sobre los beneficios de participar en el
Decenio.

La COIl subraya que es necesario reforzar la coordinacién para mejorar la ejecuciéon consolidada en
la altima mitad del Decenio, y que ello requiere mayores recursos en un periodo especialmente
complejo para la movilizacién de recursos. La COIl estd de acuerdo con la conclusion general de la
evaluacion de que el refuerzo de la coordinacion se traducira en un mayor impacto, pero al considerar la
viabilidad de las acciones sugeridas identificadas por el equipo de evaluacion, la COl ha tratado de lograr un
equilibrio entre el impacto esperado de las acciones y la disponibilidad actual, o probablemente futura, de
recursos. Las areas de accién que se identifican a continuacion constituiran la base de un paquete de trabajo
ambicioso, coherente y de gran impacto para la préxima mitad del Decenio. Requeriran recursos adicionales,
pero se han elaborado teniendo en cuenta el panorama actual de la financiacion y la inversioén, y pretenden
representar una peticion especifica y ambiciosa, aunque realista, a los Estados Miembros y los socios para
apoyar la aplicacion de las necesidades prioritarias del Decenio a escala mundial y regional.

Recomendaciones Respuesta de la direccion

Recomendacién 1: Racionalizar
y reforzar el marco de

gobernanza y coordinacién del | Como iniciativa de toda la ONU, la gobernanza del Decenio al mas alto
Decenio del Océano para nivel corresponde a la AGNU vy la presentacion de informes se lleva a
aumentar la eficiencia y la cabo a través del informe anual de la SG de la ONU a la AGNU. Por

Aceptado.
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eficacia de la ejecucion y
apoyar los avances hacia los
resultados previstos en la
segunda mitad.

mandato de la Asamblea General de las Naciones Unidas como
organismo coordinador del Decenio, la COI informa a sus Estados
Miembros a través del Consejo Ejecutivo y la Asamblea. La Junta
Consultiva del Decenio es un 6rgano de asesoramiento técnico de la
Secretaria y los 6rganos rectores de la COIl. La Unidad de Coordinacién
del Decenio dentro de la Secretaria del COI se ha establecido
administrativamente, pero no cuenta con personal independiente. El
puesto de Director se estableci6 formalmente en 42C/5 (2024) y
actualmente esta en proceso de contratacién. Las funciones de
Coordinador y Coordinador Adjunto son desempefiadas actualmente
por el personal de Politica Marina y Coordinacion Regional de la COI.
La Unidad de Coordinacién del Decenio es el eje central de
coordinacién del Decenio y cuenta con el apoyo de una red de centros
de coordinacién tematicos y regionales, dirigidos o no por la COI.

La escala, la complejidad, el rapido crecimiento y la naturaleza organica
del Decenio significan que son esenciales una gobernanza y una
coordinacién sdlidas, y que las estructuras existentes requieren un
refuerzo continuado y una mayor dotacién de recursos a todos los
niveles para alcanzar las ambiciones de la préxima mitad de la
implementacion.

Es necesario revisar el mandato de la Junta Consultiva del Decenio para
centrar mas la atencién en el papel estratégico de este grupo,
compuesto por expertos individuales y representantes de organismos
de las Naciones Unidas. Se ha elaborado una propuesta para estos
términos de referencia revisados con la actual junta y se presentara en
la 33’ reunion de la Asamblea de la COI. El establecimiento formal de la
Unidad de Coordinacion del Decenio dentro de la COl, la finalizacion del
proceso de contratacion de un coordinador del Decenio y el
reconocimiento formal del papel de otros altos cargos de la unidad
contribuiran a reforzar la legitimidad externa e interna y la visibilidad de
la coordinacion a nivel central.

La Unidad de Coordinacion del Decenio y las estructuras de
coordinacién regional/tematica dirigidas por la COIl han estado
funcionando con un personal esquelético y sin nuevos recursos
significativos; es poco probable que esta situacién cambie. Aunque un
aumento de la capacidad de recursos humanos dentro de la Unidad de
Coordinacion del Decenio y dentro de las estructuras de coordinacion
regionales seria ideal, y de hecho necesario para lograr muchas de las
siguientes recomendaciones, no se considera factible lograrlo
Unicamente a través de comisiones de servicio y préstamos de expertos
del sistema de la ONU. Como se indica con mas detalle a continuacion,
sin nuevas contribuciones significativas de recursos financieros y en
especie para recursos humanos a partir de 2026, las actividades de la
Unidad de Coordinacién del Decenio y de las estructuras de
coordinacién descentralizadas dirigidas por la COI deberan reducirse;
una situacién que seria totalmente contraria a la ambicién de consolidar
el impacto durante los cinco afios restantes del Decenio y que
comprometeria los logros de los ultimos cinco afos.

Se intensificaran los debates con los Estados Miembros y los socios de
las Naciones Unidas y ajenos a la ONU sobre las prioridades en materia
de movilizacion de recursos, incluida la exploracion de opciones
novedosas de dotacion de recursos, para aumentar la capacidad dentro
de la Unidad de Coordinacién del Decenio y las estructuras regionales.

Recomendacién 2: Reforzar la
colaboracion y la alineacién de
todo el sistema de las Naciones
Unidas para apoyar la
consecucion de los resultados
del Decenio y reforzar su

Aceptado.

La participacion plena y activa de los organismos de las Naciones
Unidas en el Decenio es esencial para su éxito como iniciativa de toda
la ONU. Hasta la fecha, un pequefio grupo de organismos de las
Naciones Unidas ha demostrado un fuerte compromiso con el Decenio
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identidad como iniciativa
colectiva de las Naciones
Unidas, potenciando su
alcance e impacto mundiales.

mediante la presentacion de Acciones del Decenio, la participacion en
la Junta Consultiva del Decenio, la acogida y participacion en reuniones
y conferencias, y la participacién en grupos de trabajo de expertos. Sin
embargo, al Decenio le ha costado ganar adeptos fuera de este nucleo.
Es necesaria una mayor comunicacién con los organismos de las
Naciones Unidas, incluso a través de la participacion a nivel de
liderazgo, para articular mas claramente los beneficios de participar en
el Decenio, entre otras cosas para contribuir a los mandatos cientifico-
politicos de los organismos de las Naciones Unidas. La revision
propuesta del mandato de la Junta Consultiva del Decenio incluye
propuestas para reforzar el papel de los miembros de los organismos
de las Naciones Unidas en la Junta y también contribuira a la
consecucion de esta recomendacion.

Recomendacion 3: Establecer
un marco global de
movilizacion de recursos para
garantizar una financiacion
sostenible de la coordinacion
del Decenio y reforzar el
entorno propicio para la
financiacion y el apoyo a las
Acciones del Decenio.

Aceptado en parte.

El mandato de la AGNU para el Decenio sefialaba la necesidad de
ponerlo en practica con los recursos existentes. La dotacion de recursos
sigue siendo la cuestion mas importante que obstaculiza la aplicacion
plena y eficaz del Decenio del Océano. Esto es valido tanto para la
coordinacion del Decenio dentro de la Unidad de Coordinacion del
Decenio y de las estructuras de coordinacién regionales y tematicas
dirigidas por la COI, como para la ejecucion eficaz de las Acciones del
Decenio.

Las actividades de coordinacion dependen totalmente de las
contribuciones voluntarias de los Estados Miembros y otros socios. A
medida que la implementacion del Decenio llega a su ecuador, un
panorama de financiaciéon cada vez mas complejo, combinado con un
cierto grado de fatiga anticipada y natural de los donantes, ha dado
lugar a una tendencia a la baja de los recursos destinados a la
coordinacién central y regional. Las proyecciones para 2026 en
adelante revelan que sera necesaria una reduccién de la Unidad de
Coordinacion del Decenio y de sus actividades de coordinacién sin
nuevas contribuciones significativas de recursos financieros y en
especie. Las estructuras criticas de coordinacion regional y teméatica
dirigidas por la COIl en Africa, las Américas tropicales y el Caribe y
centradas en las observaciones oceanicas se encuentran en una
situacion similar. Las estructuras regionales nunca han estado
plenamente operativas y se prevé una reduccion de las Oficinas de
Coordinacion del Decenio de Observaciones, a pesar de la prioridad
critica concedida a las observaciones oceanicas en el Decenio y en el
trabajo programatico de la COI. Los esfuerzos de movilizacion de
recursos, sin dejar de abordar la labor operativa basica de la Unidad de
Coordinacion del Decenio, se centraran cada vez mas en torno a un
conjunto limitado de temas o regiones de alta prioridad que apoyan
otras recomendaciones de la evaluacién relacionadas con la mejora de
la coordinacién de las acciones del Decenio para un impacto
consolidado (Recomendacion 6) y la oportunidad de aprovechar el
Decenio para fortalecer la labor programética de la COIl después de
2030 (Recomendacion 8) . Este enfoque especifico, estructurado en
torno a paquetes de acciones tematicas o regionales, serd mas eficaz
que el "marco global de movilizacién de recursos" de amplio alcance
sugerido en el informe de evaluacion.

A pesar de los éxitos conseguidos en enfoques innovadores, por
ejemplo con la Alianza para el Decenio del Océano, el dialogo de las
Fundaciones y otros socios, en el desarrollo de convocatorias conjuntas
para las acciones del Decenio, persiste un alto grado de decepcion por
la percepcion de que el Decenio no ha financiado las iniciativas
aprobadas. Es necesario reajustar las expectativas y la comprension del
papel del Decenio en relacién con la movilizacién de recursos para las
Acciones del Decenio, es decir, que el Decenio pretende influir en el
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panorama de la financiacién y la inversién y no es un mecanismo de
financiacion per se. Paralelamente, se seguira trabajando en el
desarrollo y despliegue de asociaciones innovadoras para influir en el
panorama mundial de la financiacion y la inversion en ciencias
oceanicas.

Recomendacion 4: Reforzar el
compromiso nacional y
regional, centrandose en los
PMA, los PEID y otras regiones
infrarrepresentadas, para
facilitar una participacion mas
equitativa y la alineacion con
las prioridades locales y
regionales.

Aceptado.

El refuerzo del compromiso regional y nacional en el Decenio fue
reconocido como una prioridad en la Declaracién de Barcelona
resultante de la Conferencia del Decenio del Océano 2024. El apoyo a
los grupos de trabajo regionales y a los Comités Nacionales del Decenio
se esta prestando dentro de las posibilidades de los recursos humanos
disponibles y continuara. Ademas, se aplicaran medidas para mejorar
la interaccion entre la Junta Consultiva del Decenio, las Acciones del
Decenio y las estructuras nacionales y regionales del Decenio, y los
socios. El apoyo a los Comités Nacionales del Decenio continuara,
dentro de las limitaciones de los recursos humanos disponibles, para
reforzar los vinculos con las Acciones del Decenio como medio de
vincular el trabajo del Decenio para apoyar el cumplimiento de los
compromisos nacionales en virtud de los convenios y marcos mundiales
y regionales de las Naciones Unidas (por ejemplo, la CMNUCC, el CDB
y el BBNJ). El Mecanismo de Desarrollo de Capacidades del Decenio y
los mecanismos subyacentes de la COIl para el desarrollo de
capacidades se aprovecharan aun mas para prestar apoyo a las partes
interesadas de los PEID/PMA en los enfoques de disefio conjunto, la
movilizacion de recursos y el compromiso con el sector privado y la
filantropia para generar acciones del Decenio autoimpulsadas.

Recomendacion 5: Mejorar la
integracion de la inclusion, la
diversidad y la equidad para
garantizar que todas las voces,
especialmente las de los
grupos marginados e
infrarrepresentados, se
incluyan de forma significativa
y se beneficien del Decenio.

Aceptado.

La inclusion de todos los géneros, geografias y generaciones es un
principio fundamental del Decenio. Hasta la fecha se ha llevado a cabo
una importante labor y se han puesto en marcha nuevas iniciativas para
mejorar la igualdad de género y la inclusion de los jovenes, asi como
para facilitar el liderazgo y la participacion de los indigenas y los
poseedores de conocimientos locales en el Decenio. Estas iniciativas
continuaran en los préximos afios.

Recomendacion 6: Reforzar el
enfoque estratégico y el
impacto de las Acciones del
Decenio del Océano de las
Naciones Unidas para mejorar
la alineacién con las
prioridades mundiales y
nacionales, promover la
innovacioén, apoyar el uso del
conocimiento y garantizar la
aplicacion practica para
obtener beneficios tangibles
para los Estados Miembros y el
ecosistema.

Aceptado.

La consolidacion de la diversa y creciente cartera de Acciones del
Decenio es el reto mas apremiante para la segunda mitad del Decenio
y requiere un enfoque sistematico y estructurado respaldado por los
recursos adecuados. En general, es necesario aumentar la ambicion y
el impacto demostrado del Decenio en términos de influencia en la toma
de decisiones a escala nacional, regional y mundial.

Para lograrlo, se desarrollaran procesos nuevos y mejorados para
aumentar la comprension, la responsabilidad y la informacién de las
Acciones del Decenio sobre como estan colaborando e influyendo en la
toma de decisiones.

Se disefiara y aplicara un proceso reforzado de convocatoria de
acciones del Decenio para garantizar que las nuevas acciones del
Decenio se ajustan a las carencias prioritarias identificadas en materia
de conocimientos y politicas, que han identificado vias tangibles de
impacto para informar la toma de decisiones y que colaboran
activamente con socios de todo el ecosistema del Decenio, incluidas
otras acciones del Decenio, estructuras de coordinacion
descentralizadas y comités nacionales del Decenio.
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Como se indica en la respuesta a la Recomendacién 7, se mejorara el
marco de seguimiento y evaluacién para permitir un mejor seguimiento
del impacto de las acciones del Decenio, incluida una mayor
responsabilidad en la elaboracion de informes sobre el impacto en la
toma de decisiones para el desarrollo sostenible, aunque reconociendo
que existe un desfase entre la disponibilidad de la ciencia y el
conocimiento y la toma de decisiones.

La Conferencia del Decenio del Océano 2027 y el proceso preparatorio
previo a la Conferencia aprovecharan los resultados del proceso Vision
2030 para definir un marco que permita evaluar las lagunas que aun
persisten en la aplicacién, mediante una mayor colaboracién entre la
cartera de programas del Decenio y el ecosistema del Decenio
(regional, tematico y nacional). Este trabajo se utilizara para adaptar los
futuros esfuerzos de movilizaciéon de recursos en torno a un paquete de
temas y regiones de alta prioridad e identificar las bases del legado
consolidado del Decenio post-2030.

Recomendacion 7: Mejorar el
marco existente de
seguimiento y evaluacion para
transformarlo en un sistema de
seguimiento, evaluacion y
aprendizaje.

Aceptado.

Existe un marco de seguimiento y evaluacién para el Decenio que se
ha aplicado y perfeccionado continuamente desde el primer ejercicio de
recogida de datos en 2022. Los esfuerzos futuros se centraran en: (i) el
seguimiento del impacto y el progreso a nivel de los Desafios del
Decenio de los Océanos basado en los resultados del proceso Vision
2030, y (ii) la evaluacion del impacto del Decenio en la ciencia, la politica
y la sociedad, incluyendo cémo el conocimiento cientifico generado a
través del Decenio esta informando la toma de decisiones en toda la
sociedad.

Recomendacion 8: Aprovechar
sistematicamente el Decenio
para dar forma a la agenda de
la UNESCO-COI para después
de 2030 y amplificar el impacto
de sus programas.

Aceptado.

No aprovechar el Decenio para dar forma a la futura COI representaria
una oportunidad perdida. Desde su proclamacion, el Decenio ha logrado
aumentar la visibilidad y la conciencia del papel de la COI dentro del
sistema de las Naciones Unidas, ha abierto oportunidades para nuevas
asociaciones y recursos, y ha conducido al desarrollo de ambitos de
trabajo innovadores y nuevos para la COIl. No todo el trabajo dirigido
por la COl en el marco del Decenio continuara después de 2030, pero
las iniciativas basicas en materia de observaciones oceanicas, datos
oceanicos, planificacion sostenible de los océanos, desarrollo de
capacidades, preparacion para los tsunamis y acidificacion de los
océanos tienen el potencial de influir en la futura direccién y dotacion de
recursos del trabajo programatico de la COl. Las estructuras regionales
de coordinaciéon dirigidas por la COIl, si cuentan con los recursos
adecuados, tienen el potencial de consolidar el papel de la COI con los
socios regionales. La identificacién de las iniciativas de legado post-
Decenio dirigidas por la COl también servira de base para el desarrollo
de un enfoque especifico y adaptado a la movilizacién de recursos en
torno a temas o regiones de alta prioridad. Grupos como el Dialogo de
Fundaciones y la Alianza del Decenio del Océano seran futuros aliados
y partidarios a largo plazo de la labor de la COI gracias a su exposicidén
a través del Decenio. En el periodo previo a la Conferencia del Decenio
del Océano 2027 y paralelamente a otras iniciativas de la COI que estan
configurando los debates estratégicos con los Estados Miembros sobre
las futuras prioridades de la COl, incluido el proceso "La COl y el futuro
del océano", se definiran acciones tangibles para garantizar que las
iniciativas y estructuras existentes o emergentes del Decenio prosperen
después de 2030 y conduzcan a una COI reforzada.
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ANNEX 2 - STATEMENT FROM DECADE ADVISORY BOARD
IN RELATION TO THE MID-TERM EVALUATION REPORT

April 29, 2025

The Decade Advisory Board (DAB) for the United Nations Decade of Ocean Science for Sustainable
Development recognises the extensive efforts invested in the Mid-term Evaluation of the Ocean Decade and
thanks the evaluation team for their significant efforts. This substantial undertaking incorporated a diverse
range of perspectives from Decade stakeholders (e.g. scientists, practitioners and community members).

The significant volume of responses to the survey and interviews is a testament to the evaluation team's
dedication and an unequivocal indicator of the Ocean Decade's success in engaging a broad and qualified
audience. The Ocean Decades progress toward accomplishing its expected outcomes and overcoming the
mapped scientific challenges, including the surpassing financial, communication, and institutional issues, was
fully evidenced. This positive engagement and feedback reflect the determined efforts of the Decade
Coordination Unit (DCU).

The evaluation process also brought a diversified array of recommendations to advance the execution of the
OD Implementation Plan and achieve its expected outcomes. However, given the vast and varied stakeholder
community, it is evident that there is some misalignment between the Decade's objectives and the
expectations of some stakeholders. This misalignment is highlighted in the suggested actions and changes
provided through the evaluation process.

In light of these observations, the Ocean DAB wishes to emphasize:

e QOur support for the DCU to continue delivering the Decade at a high level, despite the persistent
lack of adequate resources, both financial and personnel, and systemic challenges that impact the
Decade.

e QOur recognition of the achievements of the Decade thus far, the engaged community, and the
potential for further accomplishments in the remaining five years. The ocean is vital to our lives and
economies, and there is still much to be done. The Decade has the momentum to galvanize these
efforts.

We note that many of the suggested actions for the second half of the Decade are unlikely to be achievable
within the current resourcing levels. While some adjustments can and will be made, more substantive actions
to better realize Ocean Decade outcomes cannot be implemented without additional financing and
partnerships (including with other UN agencies). In this context, improving the engagement of youth and
women - especially from SIDS and LDCs - through the work of National Decade Committees would ensure
their voices and knowledge are valued. Now, more than ever, we need support to achieve the Decade's
transformative objectives.

In closing, we extend our heartfelt thanks and recognition to the DCU team and the evaluation team for their
tireless efforts. The work of both teams enhances the Decade's significance for stakeholders and contributes
to creating the science we need for the ocean we want.

The Ocean DAB remains committed to supporting the Decade's initiatives and fostering collaboration among
stakeholders. We believe that with continued dedication and increased support, the Decade can achieve its
ambitious goals and make a lasting impact on ocean science, sustainability, and society.

Expert Members of the Advisory Board of the UN Decade of Ocean Science for Sustainable Development:
Charlotte Hudson, Co-Chair

Alexander Turra, Co-Chair

Donovan Campbell
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