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Punto 5.3 y 5.4 del orden del dia provisional

PLAN DE ACCION EN RESPUESTA A LA EyALUACION PORLAIOS
DEL POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA COI

INFORMACION ACTUALIZADA SOBRE LA EJECUCION

Resumen

De conformidad con la resolucion EC-57/2 (2024) de la COlI, en el
presente documento se somete al examen de los Estados Miembros
una propuesta actualizada del resumen de las medidas que deberan
adoptarse en respuesta a la evaluacion del posicionamiento
estratégico de la COIl realizada por la Division de Servicios de
Supervisién Interna de la UNESCO en 2021.

Decision propuesta: el proyecto de decision lleva la referencia Dec.
IOC-33/5.2 en el documento de decision provisional (documento I0C-
33/AP). La decision figurara en el proyecto de resolucion que el
Comité de Finanzas sometera a la aprobacion de la Asamblea en el
marco del punto 5.4, de conformidad con el parrafo 15 del proyecto
de directrices revisadas para la preparacién y el examen de los
proyectos de resolucion (IOC/INF-1315).

1. En septiembre de 2021, la Divisién de Servicios de Supervision Interna de la UNESCO
publicé la Evaluacion del posicionamiento estratégico de la COIl de la UNESCO (I0S/EVS/PI/197)
(en adelante, “la evaluacion”). Esta incluia un conjunto de seis recomendaciones y medidas
propuestas. Las principales conclusiones de la evaluacion y la respuesta de la direcciéon se
presentaron al Consejo Ejecutivo de la UNESCO en su 2122 reunion (212 EX/9).

2. El primer proyecto de plan de accion se presento al Consejo Ejecutivo de la COl en su 552
reunion, en junio de 2022, en el documento |IOC/EC-55/3.2Doc.(1). Tras la valoracién positiva del
proyecto por parte del Consejo Ejecutivo de la COl y previa consulta de los Estados Miembros
mediante la circular de la COI n°® 2912, el plan de accion (IOC/A-32/6.3.Doc(1)) fue examinado por
la Asamblea de la COI en su 322 reunion, en junio de 2023. En su resolucion A-32/4, la Asamblea
pidié al Secretario Ejecutivo de la COI que “[llevara] adelante su aplicacién teniendo en cuenta la
evolucién de la situacion de la COl, incluidos los recursos disponibles, proponiendo ajustes en
consecuencia e informando sobre los progresos realizados a los 6rganos rectores de la COl y de
la UNESCO’. El Consejo Ejecutivo de la COIl, en su 572 reunion, examiné el documento IOC/EC-
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57/5.2.Doc(1) y decidioé que “si bien algunas medidas ya se [habian] ejecutado y otras [estaban] en
curso, varias medidas estratégicas [requeririan] mayor reflexién y debate con los Estados Miembros

%6

en el marco de la nueva fase de la consulta “La COl y el futuro del océano™.

3. De conformidad con la resolucién EC-57/2 de la COl, en este documento se presenta una
propuesta actualizada del resumen de las medidas, en forma de cuadro (en negrita), para su
examen por los Estados Miembros. Las medidas que deben proseguirse seguiran siendo objeto de
examen e informe en el contexto de la consulta “La COl y el futuro del océano”.
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RESUMEN DE LAS MEDIDAS E INFORMACION ACTUALIZADA SOBRE LOS PROGRESOS REALIZADOS EN SU APLICACION

Medidas previstas

Progresos realizados en abril de 2025

Unidad(es)
responsable(s)

Fecha estimada de
finalizacion

Recomendacion 1:

De aqui a septiembre de 2022 —
responder a la solicitud formulada
por la Asamblea de la COl en su
302 reunioén, calculando los
recursos necesarios y acelerando
la aplicacion de las disposiciones
del articulo 10.4 de los Estatutos
de la Comision, de tal modo que
se optimice el funcionamiento de
la COl y se defina el marco
organizativo mas adecuado,
habida cuenta del papel mundial
previsto para la COl en la gestion
de los océanos basada en la
ciencia y en el liderazgo del
Decenio del Océano de las
Naciones Unidas.

1.1 Obtener asesoramiento juridico
profesional sobre las implicaciones de
utilizar el articulo 10.4 de los Estatutos de la
COl para atraer fondos adicionales para la
Comisién y asi garantizar la ejecucion eficaz
y continua de sus programas mundiales y
regionales, incluido el Decenio del Océano.

1.1 La decisién adoptada por el Consejo Ejecutivo
de la COI en su 552 reunion, en la que se pedia al
Secretario Ejecutivo que proporcionara “una
estimacion del presupuesto necesario

—incluidas las necesidades de recursos
humanos— para ejecutar de manera sostenible los
programas basicos de la COIl y ampliar sus
actividades en respuesta a las crecientes
demandas de los Estados Miembros y otras partes
interesadas” (véase la resolucion IOC-XXX.3 y la
resolucion EC-55/2), se aplico mediante la circular
n° 2912. Habida cuenta del alcance programatico
estratégico y de la ambicion a medio y largo plazo
de la propuesta, es preciso que los Estados
Miembros la sigan examinando, por lo que se
incluira en el amplio proceso de consulta sobre “La
COl y el futuro del océano”.

Secretario
Ejecutivo de la
COl en consulta
con BSPy LA.

Segundo trimestre
de 2025 - se ha de
presentar un
documento a la
Asamblea de la COI

en su 337 reunién.

1.2 En colaboracién con la Oficina de
Planificacion Estratégica (BSP) de la
UNESCO, establecer un didlogo
estructurado sobre financiacién con el fin de
atraer a nuevos donantes. Para ello, habria
que escoger un pequefio grupo de Estados
Miembros, quizas los principales
contribuyentes actuales, para cumplir la
funcién de promotores y mantener
conversaciones con homaélogos sobre
movilizacién de recursos y participacion.

1.2 El ultimo dialogo estructurado sobre
financiacién de la UNESCO tuvo lugar en junio
de 2024. La COl seguira participando en él
cuando sea necesario. A mas largo plazo,
también se elaborara la estrategia de
movilizacion de recursos y comunicacion de la
COl para facilitar la aplicacion de la Estrategia a
Plazo Medio en el marco del proceso de
consulta “La COl y el futuro del océano”.

Secretario
Ejecutivo de la
COl, en consulta
con BSPy la
Mesa de la COI.

Finalizada.

1.3 Analizar opciones para convocar un foro
de alto nivel de adopcidn de decisiones cada
cuatro afios, posiblemente en relacion con la
Asamblea de la COIL.

Se aplazara a la espera del inicio y los resultados
de la consulta a los Estados Miembros sobre “La
COl y el futuro del océano”, que determinara las
lagunas de conocimientos y la adecuacion de la
inclusion de la ciencia en los marcos multilaterales
sobre el océano, que se llevara a cabo entre junio
de 2024 y junio de 2027.

Secretario
Ejecutivo de la
COly
Coordinador del
Decenio.

Segundo trimestre
de 2027 (342
reunion de la
Asamblea).
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Medidas previstas

Progresos realizados en abril de 2025

Unidad(es)

Fecha estimada de

responsable(s) finalizacién
1.4. Preparar mensajes estratégicos en torno | El Consejo Ejecutivo, en su 572 reunién, aportd Secretario Finalizada.
a un marco rector de planificacion y gestion contribuciones al proyecto de estrategia sobre Ejecutivo de la
sostenibles de los océanos de toda la COl e | planificacién y gestion sostenibles del océano, COly
integrar firmemente ese marco en el Decenio | en el que se definen objetivos y mensajes Coordinador del
del Océano. estratégicos, y decidié crear un grupo de trabajo | Decenio.

para el periodo entre reuniones con miras a
finalizar la estrategia y el plan de ejecucion
correspondiente. El grupo de trabajo se reunié
una vez de forma presencial y dos de forma
telematica en 2025. El proyecto de estrategia
resultante para toda la COl se somete al examen
de la Asamblea de la COI en su 332 reunion.
También se presenta un proyecto de mandato
para establecer un grupo de trabajo sobre
planificacién y gestion sostenibles del océano al
término de la Asamblea, con el fin de orientar la
ejecucion de la Estrategia para 2025-2030 y de
atender toda necesidad de actualizacion en
relacion con el proceso de consulta “La COl y el
futuro del océano”, en lo que respecta a la
planificacién y gestion sostenibles del océano.
Los resultados de la estrategia de la COl en
materia de planificacion y gestion sostenibles
del océano se tienen en cuenta en el plan de
ejecucion del programa del Decenio sobre la
planificacién sostenible del océano, que se
puso en marcha en la Conferencia de Barcelona,
para el que se ha creado un comité consultivo
provisional con el fin de proseguir la
elaboracion de los elementos estructurales del
programa.
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Medidas previstas

Progresos realizados en abril de 2025

Unidad(es)
responsable(s)

Fecha estimada de
finalizacion

Recomendacion 2:

De aqui a junio de 2022 —
elaborar, en colaboracion con
otros organismos, un marco de
resultados para el Decenio de las
Naciones Unidas de las Ciencias
Oceanicas para el Desarrollo
Sostenible, definiendo claramente
los objetivos, los objetivos
intermedios, los indicadores y los
responsables en el sistema de las
Naciones Unidas y fuera de él con
el fin de supervisar y evaluar los
progresos realizados en relacién
con los objetivos del Decenio.

2.1 Comenzar a aplicar la primera version
del marco de resultados para el Decenio del
Océano a mas tardar a mediados de 2022.
El marco de resultados debe incluir un
numero minimo de resultados, resultados
intermedios, productos, bases de referencia
y responsables.

Aplicacion finalizada en enero de 2023.

Secretario
Ejecutivo de la
COl y Unidad de
Coordinacion del
Decenio.

Finalizada.

2.2 Establecer un proceso para definir
colectivamente con los asociados de ONU-
Océanos y todas las partes interesadas
pertinentes ambiciones y objetivos
estratégicos para los 10 desafios del
Decenio del Océano e integrarlos
progresivamente en el marco de resultados
del Decenio del Océano.

Se aplicaran las recomendaciones del proceso de
evaluacion de mitad de periodo en materia de
seguimiento, evaluacion y aprendizaje relativas a
esta cuestion y se informard al respecto a los
6rganos rectores de la COl.

Secretario
Ejecutivo de la
COl y Unidad de
Coordinacién del
Decenio.

Segundo trimestre
de 2025 - Informe al
Consejo Ejecutivo
en su 592 reunion.

2.3 Poner en practica los mecanismos de Realizado. Se ha confirmado la celebracion de la Secretario Finalizada.
examen previstos en el plan de ejecucion del | Conferencia del Decenio del Océano en abril de Ejecutivo de la
Decenio del Océano, incluida la serie de 2024 en Espafa. Se ha completado la implantacion | COl y Unidad de
conferencias internacionales y regionales del | del marco de seguimiento y evaluacién. Se ha Coordinacion del
Decenio del Océano cada tres afios, que puesto en marcha el proceso Vision 2030. Decenio.
ofreceran una plataforma para hacer un
balance y realizar una gestién adaptable de
las prioridades del Decenio.
Recomendacion 3: 3.1 Elaborar mensajes claros y especificos El proceso de evaluaciéon de mitad de periodo Unidad de Finalizada.
S para diferentes grupos de donantes sobre del Decenio del Océano se presenté a la Coordinacion del
De aqui ajunio de 2022 - los beneficios de invertir en el Decenio del Asamblea de la COI en su 332 reunién, con Decenio en
determinar la manera en que la Océano y los modos de hacerlo. recomendaciones especificas adicionales sobre | consulta con el
UNESCO puede apoyar el la participacién de los donantes. A lo largo del equipo de

Decenio.

Decenio se informara a los érganos rectores de
los progresos realizados.

direccién de la
COl.
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Medidas previstas

Progresos realizados en abril de 2025

Unidad(es)

Fecha estimada de

responsable(s) finalizacién

3.2 Seguir evaluando las necesidades de Se han preparado y actualizado las estimaciones de | Secretario Finalizada.
recursos de los programas y estructuras de las necesidades presupuestarias y de recursos para | Ejecutivo de la
la COl para apoyar eficazmente la ejecucion | las oficinas de coordinacion del Decenio albergadas | COIl en consulta
del Decenio (al margen de las funciones de por la COl, en particular en lo que respecta al con el equipo de
coordinacion del Decenio asumidas por la intercambio de datos, las observaciones oceanicas, | direccion de la
Unidad de Coordinacién del Decenio). la cultura ocednica, Africa y la regién de América COl.

Tropical y el Caribe. Campafa activa de

movilizacion de recursos para apoyar estas

estructuras. Se debera informar a los érganos

rectores de la COI sobre los progresos

realizados.
3.3 Tomando como base la decision 214 Finalizada. El primer informe sobre los aspectos Secretario Finalizada.
EX/29 del Consejo Ejecutivo de la UNESCO, | mas destacados de la cooperacion intersectorial en | Ejecutivo de la
adoptada en su 2142 reunion, trabajar con el marco del Decenio del Océano se presento al COl y Unidad de
otros sectores de la Organizacién para hacer | Consejo Ejecutivo de la UNESCO en el documento | Coordinacion del
del océano un tema prioritario transversal y 217 EX/4.1.B. Se debera reproducir dos veces al Decenio.
convertir el Decenio del Océano en el afio y someter a los érganos rectores de la COI
principal vehiculo para que los Estados en el marco de los puntos del orden del dia
Miembros lo apoyen. relativos a los informes reglamentarios.
Medidas de apoyo en todo el sistema de las | Elaboracion y actualizacion de las estimaciones | Unidad de Finalizada.
Naciones Unidas: presupuestarias de la Unidad de Coordinaciéon Coordinacion del

et del Decenio. Decenio

3.4. Elaborar una “peticion” clara 'y
estructurada de recursos financieros o en
especie para que los asociados respalden la
Unidad de Coordinacién del Decenio.
3.5. Realizar una descripcion y analisis Los resultados del proceso de evaluacién de Unidad de Finalizada.

detallados de las actividades e intereses de
los asociados de ONU-Océanos para
encontrar iniciativas existentes o potenciales
relativas al Decenio, detectar las lagunas y
formular recomendaciones para reforzar el
COMpromiso y proveer recursos.

mitad de periodo comprenden recomendaciones
especificas sobre la participacion de los
organismos de las Naciones Unidas. Se debera
informar a los drganos rectores de la COIl sobre
los progresos realizados.

Coordinacion del
Decenio.
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Medidas previstas

Progresos realizados en abril de 2025

Unidad(es)

Fecha estimada de

responsable(s) finalizacién

3.6. Alentar a los asociados de las Naciones | En curso. La Convocatoria de Acciones del Decenio | Unidad de Finalizada.
Unidas a establecer oficinas de coordinacién | n° 07/2024 incluye una solicitud para que las Coordinacion del
del Decenio y dotarlas de recursos para que | oficinas de coordinaciéon del Decenio y los centros Decenio.
se encarguen de la coordinacion en torno a de colaboracion del Decenio colmen las lagunas
prioridades regionales o tematicas. tematicas y geograficas criticas. Esa labor se

proseguira a lo largo del Decenio, basandose en

las recomendaciones dimanantes de la

evaluacion de mitad de periodo y presentando

informes sobre los progresos realizados a los

oérganos rectores de la COI.
3.7. Garantizar que el apoyo financiero o en El proceso de examen de los miembros actuales | Unidad de Finalizada.
especie para la Unidad de Coordinacion del de la Alianza para el Decenio del Océano se esta | Coordinacién del
Decenio sea un requisito para formar parte llevando a cabo con la identificacion de nuevas Decenio,
de la Alianza para el Decenio del Océano. contribuciones de recursos financieros o en Secretario

especie. Esa labor se proseguira a lo largo del
proceso de examen y admision, y se informara
al respecto a los 6rganos rectores de la COI.

Ejecutivo y equipo
de direccion de la
COl.

Recomendacion 4:

De aqui a junio de 2024 — estudiar
opciones para aprovechar en
mayor medida la base de datos y
conocimientos de la COI.

4.1 Constituir un grupo de trabajo que
agrupe a las secciones de la Comisién para
confeccionar una lista de indicadores
socioecondmicos que sirvan, por ejemplo,
para el Informe sobre el estado del océano.
De ser necesario, ampliar el grupo de trabajo
para que participen otros agentes, como los
organismos de ONU-Océanos.

En curso: elaboraciéon de un primer conjunto de
indicadores sobre el océano por un grupo de
trabajo integrado por los grupos de expertos del
GOOS, secciones de la COl y organismos
asociados. El comité editorial del Informe
mundial sobre las ciencias ocednicas sigue
afinando los indicadores/indices cuantitativos y
cualitativos de los componentes econémicos de
la ciencia y la educacioén relativas al océano. Se
esta creando el consejo consultivo del Informe
sobre el estado del océano de 2026 (véase la
circular de la COI n°3032). Comenzara sus
trabajos mediante la elaboracion de un plan,
comprendido el examen de posibles
indicadores, en mayo de 2025.

Secretario
Ejecutivo y equipo
de direccioén de la
COl.

Tercer trimestre de
2025.

4.2 Concebir procesos para simplificar y
racionalizar los canales de datos de la
Comisién, de modo que puedan respaldar la
elaboracion de los indicadores propuestos.

En curso: presentaciéon de una propuesta de
arquitectura de datos de la COl a la Asamblea de
la COI, en su 33? reunién, y labor de
planificacion en apoyo de la recopilacion de
datos sobre la acidificacion del océano en el
marco de los ODS (indicador 14.3.1) en curso.

Secretario
Ejecutivo y equipo
de direccion de la
COl.

Tercer trimestre de
2025.
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Medidas previstas

Progresos realizados en abril de 2025

Unidad(es)

Fecha estimada de

responsable(s) finalizacién

4.3 Acelerar el establecimiento del Sistema Un programa denominado “El Sistema de Datos e Jefe de la Oficina | Finalizada.
de Datos e Informacion Oceanograficos Informacion Oceanogréficos en apoyo del Decenio de Proyectos
(ODIS) y su contribucion al Decenio del de las Naciones Unidas de las Ciencias Ocednicas UNESCO/COI en
Océano de las Naciones Unidas. para el Desarrollo Sostenible” (OceanData 2030) se | Ostende y equipo

ha registrado en el marco del Decenio del Océano. de direccion de la

Esa labor se proseguira y se facilitara COl.

periédicamente a los érganos rectores de la COI

informacion actualizada sobre los progresos

realizados.
4.4 Buscar financiacién para redactar el Secretario Finalizada.

primer informe sobre el estado del océano
antes de la 322 reunion de la Asamblea en
2023.

Ejecutivo y equipo
de direccién de la
COl.

Recomendacion 5:

De aqui a junio de 2022 — estudiar
medios para conseguir una mayor
participacion de responsables de
la formulacion de politicas de alto
nivel en las actividades de la COI.

5.1 Llevar a cabo un analisis con las
principales organizaciones nacionales y
regionales de diversos sectores que
desempefian un papel en la formulacion de
politicas a fin de determinar los puntos de
partida prioritarios para fortalecer la
participacion por medio del Decenio del
Océano y la labor programatica de la COI.

Se llevara a cabo en el marco de la fase 2 del
proceso de consulta “La COl y el futuro del
océano”.

Secretario
Ejecutivo y equipo
de direccion de la
COl.

Segundo trimestre
de 2026 - Los
resultados se
presentaran al
Consejo Ejecutivo
en su 592 reunion.

5.2 Efectuar una mejora decisiva de la
eficacia de las comunicaciones,
comenzando por elaborar una estrategia de
comunicacioén de la COI con la ayuda de un
experto en comunicaciones. El proceso debe
ser participativo e incluir a los miembros del
equipo de direccién con miras a llegar a un
acuerdo sobre la declaracioén de la vision de
la Comision y los temas, publicos y canales
prioritarios para la comunicacion, respetando
el hecho de que la COIl sea un componente
de la UNESCO.

La estrategia de comunicacion de la COIl se
elaborara como complemento del Plan de
Ejecucion de la Estrategia a Plazo Medio, que
esta preparando la Secretaria de la COl, y que
también se inspira en el proceso de consulta
“La COl y el futuro del océano”. La estrategia de
comunicacion se elaborara mediante un
proceso participativo que incluye entrevistas
con las partes interesadas, en particular los
miembros del equipo de direccion, para
determinar los temas, publicos y canales
prioritarios para la comunicacién.

Secretario
Ejecutivo y equipo
de direccion de la
COl.

Segundo trimestre
de 2026 - La
estrategia de
comunicacion de
la COl se
presentara al
Consejo Ejecutivo
en su 592 reunion.
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Medidas previstas

Progresos realizados en abril de 2025

Unidad(es)
responsable(s)

Fecha estimada de
finalizacion

5.3 Preparar un boletin anual o bianual
sobre los “principales resultados” de la
Comisién que destaque sus principales

El equipo de comunicacién de la COl esta
elaborando actualmente una propuesta de boletin
anual o bianual, que se sometera a la consideracion

Secretario
Ejecutivo y equipo
de comunicacion

Tercer trimestre de
2025.

logros y demuestre su valor permanente. del personal directivo superior para su examen en de la COl.
el marco de la nueva estrategia de comunicacién de
la COI que se elaborara en 2025.
5.4. Aclarar la politica de logotipos de la COIl | Este proceso se ha finalizado parcialmente Secretario Tercer trimestre

para garantizar la coherencia de su marca.

mediante la aplicacion por la COl, en todos sus
programas, organos regionales y diversos
proyectos, de las directrices de la marca UNESCO,
aprobadas por el Consejo Ejecutivo y la
Conferencia General de la UNESCO. La politica
unificada de la UNESCO establece un logotipo
especifico para la COI de la UNESCO (necesario
para reforzar la marca de la Comisién entre sus
principales comunidades y Estados Miembros) que,
sin embargo, es totalmente coherente con las
directrices generales de la marca UNESCO, la
paleta de colores y la politica de uso del logotipo.
La politica se aplica a los documentos impresos y
digitales, los medios sociales, la comunicacién del
programa y los proyectos, las alianzas y la creacion
de marcas en torno a eventos especificos. Los
Estados Miembros pueden solicitar directamente a
la Division de Comunicacion y Participacion Publica
(UNESCO/CPE) los documentos normativos
relativos al logotipo. El siguiente paso consistira en
elaborar y aplicar directrices para la marca de los
programas, 6rganos subsidiarios y proyectos de la
COl, de conformidad con la politica global relativa al
logotipo.

Ejecutivo y equipo
de comunicacion
de la COl.

de 2025.

Recomendacion 6:

De aqui a junio de 2022 — asumir
un papel de liderazgo en el ambito
de la igualdad de género y el

6.1 Solicitar el asesoramiento de la Division
de Igualdad de Género de la UNESCO con
el fin de elaborar directrices de género para
los comités de expertos de la COl y otros
6érganos, segun corresponda.

Presentacion del documento INF-1547 a la
Asamblea en el marco de este punto del orden
del dia.

Coordinador de
cuestiones de
género de la COI
y funcionario
ejecutivo.

Finalizada.
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Medidas previstas

Progresos realizados en abril de 2025

Unidad(es)

Fecha estimada de

responsable(s) finalizacién
empoderamiento de la mujer en 6.2 Seguir alentando a los Estados Considerada concluida por la Asamblea en su Secretario Finalizada.
las ciencias del mar, respaldando | Miembros de la COIl a que garanticen la 322 reunion. Ejecutivo,
sus actividades existentes en igualdad de género en sus delegaciones en coordinador de
materia de datos, como el Informe | los 6rganos rectores de la COl. Proporcionar cuestiones de
mundial sobre las ciencias estadisticas después de cada reunién para género de la COI
oceanicas, con medidas seguir de cerca los progresos. y funcionario
especificas. ejecutivo.
6.3 Crear un grupo de trabajo (que incluya a | Se creé el Grupo de Trabajo sobre Género del Unidad de Finalizada.
expertos en cuestiones de género Decenio del Océano. El Grupo ha empezado a Coordinacion del
homologos de la Comision de ONU- elaborar una hoja de ruta del Decenio en materia | Decenio y
Océanos, asi como de la UNESCO) para de género sobre la base de los resultados coordinador de
elaborar una hoja de ruta que permita prioritarios del proceso Vision 2030. Se cuestiones de
integrar mejor la igualdad de género en todo | informara de los progresos a los érganos género de la COIl.
el Decenio del Océano. rectores de la COI.
6.4. Buscar asociados que puedan estar La Secretaria propone que esta recomendacion Finalizada.
interesados en respaldar un premio sobre la | se considere finalizada en el contexto del
mujer y las ciencias oceanicas, en especial presente Plan de Accién. La cuestion de la
por conducto del Pacto Mundial de las mejor manera de integrar la igualdad de género
Naciones Unidas. se tendra en cuenta en la hoja de ruta del
Decenio en la materia y se informara al respecto
a los organos rectores de la COI.
6.5. Trabajar con expertos en recursos Aplicada mediante la contratacion reciente de Secretario Finalizada.
humanos para seleccionar a candidatas dos puestos de responsabilidad. Ejecutivo y
cualificadas para puestos de alta direccion funcionario
en la Comisién y mejorar la distribucién ejecutivo.

geografica.
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