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	Résumé
Ce rapport fournit une vue d'ensemble de la mise en œuvre du budget 2020-2021 au 31 décembre 2020, y compris des mises à jour sur les fonds extrabudgétaires mobilisés, le comblement des déficits budgétaires par fonction et situation du personnel.
Décision proposée : Ce document fait partie du rapport du Secrétaire exécutif à l'Assemblée. Il sera examiné plus avant par le Comité financier, organe statutaire à composition non limitée établi pour la durée de la session, et la décision sera intégrée dans le projet de résolution que ce dernier soumettra à l’Assemblée pour adoption au titre du point 4.4, conformément au paragraphe 15 des Directives révisées pour la préparation et l’examen des projets de résolution (IOC/INF-1315).
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Ce rapport rend compte de l'exécution du budget selon les trois types de financement qui composent le budget de la COI :
A. Allocation du Programme régulier (budget de l'UNESCO-40 C/5 pour 2020-2021 + Crédits additionnels (contributions volontaires destinées à renforcer directement une ligne budgétaire existante), le cas échéant)).
B. [bookmark: SecB]Contributions volontaires (extrabudgétaires) au compte spécial de la COI :
B1. 	Activités du programme (comptes de la série 191)
B2. 	Activités réservées (comptes de la série 193)
C. Contributions volontaires (extrabudgétaires) pour des projets spécifiques selon la modalité des fonds-en-dépôt.

[bookmark: part_1]

VUE D'ENSEMBLE DE L'EXÉCUTION DU BUDGET

1. Conformément aux décisions des États membres, le budget 2020-2021 était basé sur un cadre budgétaire intégré (IBF), permettant une plus grande transparence des ressources et contribuant à leur alignement sur les priorités décidées collectivement.
2. Suite à l'approbation du Programme et budget de l'Organisation pour 2020-2021 par la Conférence générale de l'UNESCO lors de sa 40e session, le budget de travail effectif de la Commission a été fixé conformément au scénario adopté par l'Assemblée, à savoir 11 075 500 dollars pour la COI provenant du budget ordinaire de l'UNESCO, plus 15 760 200 dollars de contributions volontaires ciblées (2 600 000 dollars étaient garantis au moment de l'adoption du budget et 13 160 200 dollars de mobilisation de ressources étaient prévus (écart)), soit un budget total de 26 835 700 dollars pour la COI.
[bookmark: table_1]Tableau 1. Cadre budgétaire intégré de la COI 2020-2021 au niveau des fonctions de la COI
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Tableau 2. Rapport consolidé sur les dépenses de 2020 au titre de l'IBF au 31 décembre 2020*

[image: ]* 
Un montant supplémentaire de 467 500 de dollars US a été engagé (réception et paiement futurs de biens et de services dans le cadre de l'IBF (PR et CV)


Graphique 1. Dépenses par source de financement (Total de 9 589 911 $)
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Graphique 2. Dépenses de fonctionnement en 2020 par fonction de la COI - toutes sources confondues (total de 5 336 232 $)
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Tableau 3. Analyse des dépenses en 2020 par principaux types de coûts
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Graphique 3. Dépenses pour le personnel et hors personnel par source de financement
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Tableau 4. Situation du comblement des écarts extrabudgétaires au 31 décembre 2020
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Tableau 5. Contributions en nature reçues en 2020, au 31 décembre 2020[footnoteRef:1] [1: Contributions déclarées dans d'autres devises que le dollar US converties au 31/12/2020 (UnoRe)] 
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Graphique 4. Principaux donateurs de contributions volontaires (sur la base des engagements signés en 2020, total de 10 675 729 $[footnoteRef:2]) [2:  Engagements dans d'autres devises que le dollar US convertis à la date de signature (UnoRe)] 
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DÉTAILS PAR SOURCE DE FINANCEMENT
A.  BUDGET DU PROGRAMME RÉGULIER

Tableau 6. Allocations et dépenses du budget du programme régulier 2020-2021 de la COI au 31 décembre 2020. 
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	* Un montant supplémentaire de 308 000 USD a été engagé (réception et paiement futurs de biens et services)


B. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES - COMPTE SPÉCIAL

Tableau 7. Dépenses au 31 décembre 2020*
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	Titre de la fonction/activité
	Dépenses engagées

	
	2020

	
	$

	FONCTION A (Recherche océanographique)

	Favoriser la recherche océanographique pour renforcer la connaissance des processus océaniques et côtiers, ainsi que des effets des activités humaines sur ces processus
	82 397,07

	Sous-total
	 
	82 397,07

	FONCTION B (Systèmes d'observation/Gestion des données)

	Entretenir, renforcer et intégrer les systèmes mondiaux d’observation, de données et d’informations relatifs à l’océan
	303 565,87

	JCOMMOPS 
	126 275,17

	Sous-total
	 
	429 841,04

	FONCTION C (Alerte rapide et services)

	Développer les systèmes d’alerte rapide, les services, et les mécanismes de préparation aux risques de tsunamis et autres aléas naturels liés aux océans
	91 630,39

	Secrétariat du GIC de l'IOTWS
	299 616,41

	Sous-total
	 
	391 246,80

	FONCTION D (Évaluation/information pour l’élaboration de politiques)

	Soutenir l’évaluation et la fourniture d’informations par le biais de l’interface entre science et politique
	175 460,80

	Sous-total
	 
	175 460,80

	FONCTION E (Gestion et gouvernance durables)

	Renforcer la gouvernance des océans grâce à une base de connaissances partagée et à l’amélioration de la coopération régionale
	309 200,77

	Décennie des Nations Unies pour les sciences océaniques au service du développement durable
	70 738,78

	Sous-total
	 
	379 939,55

	FONCTION F (Développement des capacités)

	Développer les capacités institutionnelles dans toutes les fonctions susmentionnées, en tant que fonction transversale
	201 916,01

	Sous-total
	 
	201 916,01

	TOTAL
	 
	1 660 801,27






















* Un autre montant de 1 500 USD a été engagé (réception et paiement futurs de biens et services).





C. [bookmark: table_9] CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES - FONDS-EN-DÉPÔT


Tableau 8. Dépenses au 31 décembre 2020*
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	(*) Un montant supplémentaire de 158 000 USD a été engagé (réception et paiement futurs de biens et services).

APERCU DE LA DOTATION EN PERSONNEL DE LA COI EN 2020
Graphique 5. Tableau des effectifs du budget régulier
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Graphique 6. ETP réel, toutes sources de financement confondues
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Rés. XXX-3

Ajustée au 

31/12/2021

déjà 

reçues

écart

objectif 

total

$ $ $ $ $

FONCTION A (Recherche océanographique) 205,000 205,000 50,000 994,000 1,044,000 1,249,000

FONCTION B (Systèmes d'observation/Gestion des données) 567,000 567,132 220,000 1,722,200 1,942,200 2,509,332

FONCTION C (Alerte rapide et services) 450,000 450,000 550,000 2,130,000 2,680,000 3,130,000

FONCTION D (Évaluation/information pour l’élaboration de politiques) 267,000 267,000 2,016,000 2,016,000 2,283,000

FONCTION E (Gestion et gouvernance durables) 547,908 547,908 1,630,000 4,123,000 5,753,000 6,300,908

FONCTION F (Développement des capacités) 394,100 394,100 150,000 2,175,000 2,325,000 2,719,100

Sous-total 2,431,008 2,431,140 2,600,00013,160,20015,760,20018,191,340

Programmation commune par pays de l'ONU  25,323 12,662 12,662

Évaluations 75,969 86,970 86,970

Formation et développement 20,000 20,000 20,000

Coûts d'exploitation 50,000 50,000 50,000

Sous-total 171,292 169,632 169,632

Contribution de la COI aux coûts communs  201,500 201,500 201,500

TOTAL DES OPÉRATIONS 2,803,800 2,802,272 2,802,272

RÉPARTITION DU PERSONNEL 8,271,700 8,260,879 8,260,879

TOTAL  11,075,500 11,063,151 15,760,20026,823,351

Fonction/Activité de la COI

Total ajusté 

Contributions volontaires (CV) Programme régulier (PR)
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Compte 

spécial

Fonds-en-dépôt Total

$ $ $ $ $

FONCTION A (Recherche océanographique) 59,493 82,397 60,491 142,888 202,380

FONCTION B (Systèmes d'observation/Gestion des données) 148,471 429,841 257,847 687,688 836,159

FONCTION C (Alerte rapide et services) 91,477 391,247 302,229 693,476 784,953

FONCTION D (Évaluation/information pour l’élaboration de politiques) 47,311 175,461 105,998 281,459 328,770

FONCTION E (Gestion et gouvernance durables) 191,068 379,940 2,018,708 2,398,648 2,589,715

FONCTION F (Développement des capacités) 105,868 201,916 286,469 488,385 594,253

Sous-total 643,687 1,660,801 3,031,743 4,692,544 5,336,232

Programmation commune par pays 

Évaluations

Formation et développement

Coûts d'exploitation de la COI 22,847 22,847

Sous-total 22,847 22,847

Contribution de la COI aux coûts communs  86,000 86,000

TOTAL DES OPÉRATIONS 752,534

RÉPARTITION DU PERSONNEL 4,144,833 4,144,833

TOTAL  4,897,367 1,660,801 3,031,743 4,692,544 9,589,911

Fonction/Activité de la COI

Programm

e régulier 

(PR)

Total

Contributions volontaires (CV)
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Budget régulier Contributions volontaires
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$ $ $ $

221,573 203,624 867,047 1,292,244

Consultants 120,076 164,512 798,973 1,083,561

Délégués et intervenants externes 15,054 11,145 1,420 27,619

Autres contrats 9,400 20,900 30,300

Coûts de missions du personnel 77,043 27,967 45,754 150,764

183,948 48,739 716,581 948,504

Production de documents contractuels

764

Séminaires contractuels 580 4,030 4,610

Autres services contractuels 183,368 48,739 711,787 943,894

4,221,602 1,232,733 861,729 6,316,064

Personnel national et international 4,092,919 1,061,230 639,098 5,793,247

Autres coûts liés au personnel 1,147 38,190 23,487 62,824

Personnel temporaire 127,536 133,313 199,144 459,993

93,226 11,841 75,783 180,850

Formation externe et séminaires 68,226 11,841 75,783 155,850

Contributions financières 25,000

3,110 1,376 750 5,236

12,051 108,815 295,241 416,107

161,857 53,673 214,613 430,143

Communications 18,327 9,576 22,440 50,343

Équipement 34,720 10,731 55,099 100,550

Locations 8,773 8,773

Autres fournitures 100,037 33,366 136,964 270,367

Entretien et réparations 110 110

4,897,367 1,660,801 3,031,743 9,589,911

Fournitures, consommables, équipements et entretien

TOTAL

VC - Fonds-en-

dépôt

Total

Autres dépenses/transferts inter-fonds

Budget 

ordinaire

VC - Compte 

spécial

Coûts des consultants, experts et missions

Services contractuels

Avantages sociaux

Formation externe, subventions et autres transferts

Coûts financiers

Catégorie de coût
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Contributio

ns 

volontaires 

déjà reçues

Déficit Total

SP ( Déc 

2020)

Total

jusqu'au 

déficit 

initial

%

au-delà du 

déficit 

initial

%

$ $ $ $ $ $ % $ % $

Fonction A 50,000 994,000 1,044,000 613,439 613,439

563,439 57% 430,561

Fonction B 220,000 1,722,200 1,942,200 2,467,422 2,467,422

1,722,200 100% 525,222

30%

-525,222

Fonction C 550,000 2,130,000 2,680,000 1,589,380 1,589,380

1,039,380 49% 1,090,620

Fonction D 2,016,000 2,016,000 1,286,856 1,286,856

1,286,856 64% 729,144

Fonction E 1,630,000 4,123,000 5,753,000 4,638,158 4,638,158

3,008,158 73% 1,114,842

Fonction F 150,000 2,175,000 2,325,000 1,974,700 1,974,700

1,824,700 84% 350,300

RE1 2,600,000 13,160,200 15,760,200 12,569,955 12,569,955 9,444,733 72% 525,222 4% 3,190,245

Total COI RE 1 2,600,000 13,160,200 15,760,200 12,569,955 12,569,955 9,444,733 72% 525,222 4% 3,190,245

  Fonction de la 

COI

40 C/5 (2020-2021) Déficit comblé

Déficit restant

Mise à jour des contributions 

volontaires (plan de dépenses 

- SP)
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Donor Purpose Amount US$ 

Australia (BOM) IOC Perth Programme office and the IOC Secretariat for IOTWMS 206,503         

Australia (BOM & Geosciences 

Australia)

Joint Tsunami Australia Warning Center (Tsunami Service Provider)

2,770,000      

Barbados  IOC Tsunami Programme for the Caribbean and Adjacent Regions 157,109         

Government of Flanders 

(Kingdom of Belgium)

In addition to hosting costs of the UNESCO/IOC Project Office for IODE, Flanders, through the Flanders marine 

Institute (VLIZ) provided support for dedicated training and expert meeting activities, related investments and 

operational costs

640,373         

Canada Non-reimbursable loaned of staff to the IOC Secretariat at HQ (Ocean Decade) 168,500

China South China Sea Tsunami Warning and Mitigation System 1,100,000

Colombia Loan of 2 NOC level staff to the IOCARIBE Secretariat, Cartagena, Colombia 257,000

University of Copenhagen 

(Denmark)

In addition to the hosting cost for the IOC  Science & Communication Centre on Harmful Algae, support was provided 

for dedicated programme activities

71,000

India Indian Ocean Tsunami Warning & Mitigation System (Tsunami Service Provider) 1,390,000

Indonesia

Indian Ocean Tsunami Warning & Mitigation System (Tsunami Service Provider) and the Indian Ocean Tsunami 

Information Centre programme 

6,619,015

Indonesia RTRC MarBEST 24,482

Philippines IOC Sub-Commission for the Western Pacific 25,840

Republic of Korea Non-reimbursable loan of staff to the IOC Secretariat at HQ (Ocean Sciences) 143,500

Thailand IOC Sub-Commission for the Western Pacific 123,500

Turkey North Eastern Atlantic and Mediterranean Tsunami Warning System 650,000

Vietnam IOC Sub-Commission for the Western Pacific 71,387

USA Pacific and Caribbean Tsunami Warning systems  3,800,000

Total 18,218,209    
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Répartition

Dépenses 

engagées 

Taux 

d'implé

mentati

on

2020-2021 2020 %

$

PROGRAMME MONDIAL DE RECHERCHE SUR LE CLIMAT (PMRC) 50,000.00 25,000.00 50.0%

Carbone océanique et acidification 75,000.00 23,534.12 31.4%

Impact du changement climatique sur les écosystèmes océaniques et côtiers 80,000.00 10,958.59 13.7%

Sous-total 205,000.00 59,492.71 29.0%

Plan de travail du GOOS 290,000.00 120,402.89 41.5%

Projets du GOOS par le biais de l'IOCAFRICA 40,000.00 4,462.00 11.2%

Projets du GOOS dans l’océan Pacifique par le biais du Bureau de projet de Perth 20,000.00 250.20 1.3%

Projets du GOOS dans l’océan Indien par le biais du Bureau de projet de Perth 20,000.00 0.00 0.0%

EIOI-2 35,000.00 3,809.67 10.9%

Observations de la JCOMM 80,000.00 12,573.39 15.7%

Systèmes centraux IODE & OBIS 82,131.87 6,972.91 8.5%

Sous-total 567,131.87 148,471.06 26.2%

Promouvoir des systèmes d'alerte intégrés et durables 125,000.00 50,609.68 40.5%

Éduquer les communautés menacées  60,000.00 5,546.12 9.2%

Éduquer les communautés à risque (Caraïbes) 20,000.00 9,212.66 46.1%

Éduquer les communautés à risque (Pacifique Sud) 40,000.00 0.00 0.0%

Contribuer à développer les capacités d'évaluation des États membres 

(mondial)

60,000.00 8,227.94 13.7%

Contribuer à développer les capacités d'évaluation des États membres 

(IO)

40,000.00 5,132.67 12.8%

Services JCOMM 65,000.00 9,248.67 14.2%

Recherche et suivi sur les HAB 40,000.00 3,499.00 8.7%

Sous-total 450,000.00 91,476.74 20.3%

Suivi des ODD & Évaluation mondiale des océans 85,000.00 12,158.81 14.3%

GEBCO 20,000.00 0.00 0.0%

La science au service de la réduction de l'enrichissement en nutriments 40,000.00 5,824.55 14.6%

Produits et services IODE et OBIS 67,000.00 14,784.09 22.1%

Adaptation au changement climatique dans les zones côtières 

(global)

25,000.00 12,498.86 50.0%

Adaptation au changement climatique dans les zones côtières 

(Afrique)

30,000.00 2,045.17 6.8%

Sous-total 267,000.00 47,311.48 17.7%

Organes directeurs de la CIO 245,900.00 92,834.24 37.8%

IOCAFRICA 40,000.00 12,465.71 31.2%

IOCARIBE 40,000.00 9,979.46 24.9%

WESTPAC 40,000.00 378.34 0.9%

IOCINDIO 20,000.00 8,261.06 41.3%

Partenariats et sensibilisation pour le suivi des ODD 81,800.00 33,479.73 40.9%

ICAM & aménagement de l'espace marin 60,000.00 14,110.59 23.5%

Décennie des Nations Unies pour les sciences océaniques au service du Développement durable 20,208.00 19,558.39 96.8%

Sous-total 547,908.00 191,067.52 34.9%

Répartition

Dépenses 

engagées 

Taux 

d'implé

mentati

on

2020-2021 2020 %

Coordination du développement des capacités (y compris transfert de techniques marines

, MSR et GOSR)

64,100.00 33,009.61 51.5%

Développement des capacités de l’IOCAFRICA 75,000.00 22,189.03 29.6%

Développement des capacités de l’IOCARIBE 75,000.00 17,066.37 22.8%

Développement des capacités de la WESTPAC 75,000.00 11,054.40 14.7%

DÉVELOPPEMENT DES CAPACITÉS DE L’IOCINDIO 20,000.00 9,608.59 48.0%

Formation et éducation IODE & OBIS 85,000.00 12,939.69 15.2%

Sous-total 394,100.00 105,867.69 26.9%

TOTAL DES FONCTIONS DE LA COI 2,431,139.87 643,687.20 26.5%

Programmation commune par pays de l'ONU 12,662.00 0.00 0.0%

Évaluations 86,790.00 0.00 0.0%

Formation et développement 20,000.00 0.00 0.0%

Coûts d'exploitation 50,000.00 22,847.04 45.7%

Sous-total 169,452.00 22,847.04 13.5%

Contribution de la COI aux coûts communs  201,500.00 86,000.00 42.7%

TOTAL DES OPÉRATIONS 2,802,091.87 752,534.24 26.9%

RÉPARTITION DU PERSONNEL 8,260,879.00 4,144,832.70 50.2%

TOTAL 11,062,970.87 4,897,366.94 44.3%

Fonction/Activité de la COI

Fonction/Activité de la COI

FONCTION A (Recherche océanographique)

FONCTION B (Systèmes d'observation/Gestion des données)

FONCTION C (Alerte rapide et services)

FONCTION D (Évaluation/information pour l’élaboration de politiques)

FONCTION E (Gestion et gouvernance durables)

FONCTION F (Développement des capacités)
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Dépenses 

engagées 

2020

$

Renforcer les capacités océanographiques du CCLME, pays 

d'Afrique de l'Ouest Espagne 44,141.52

Partenariat international pour le carbone bleu Australie 2,950.42

JPO - Chine  Chine 13,398.64

60,490.58

Petites données - combler les lacunes des systèmes de 

données sur la biodiversité mondiale Belgique 252.38

Ocean Infohub de la COI : Belgique 84,117.18

Réseau d'alerte de la biodiversité marine des îles du 

Pacifique Belgique 88,713.28

EuroSea UE 72,264.55

JERICO-S3 : UE 12,500.00

257,847.39

Alerte et réponse rapide aux tsunamis en Amérique centrale UE 125.15

Alerte et réponse rapide aux tsunamis aux Caraïbes UE 269,758.56

Renforcer le système d’alerte rapide aux tsunamis dans la région de l

’océan Indien du Nord-Ouest

CESAP 32,345.48

302,229.19

DIPS-4-Ocean Assessments Belgique 17,975.75

Partenariats GloFoulind OMI 36,847.98

Détachement de la JAMSTEC Japon 51,174.36

105,998.09

LME FEM : Apprentissage PNUD 156,814.47

IW FEM : Apprentissage PNUD 434,654.74

SPP - FEM IW:LEARN5 PNUD/UNIAP 141,508.17

SPP - FEM Sargasses PNUD 9,256.68

Actions de développement régional et mondial en faveur de l'initiation à l

'océan, de la MSP et de la Décennie pour les sciences océaniques

Suède 111,500.94

Actions de développement régional et mondial en faveur de l'initiation à l

'océan, de la MSP et de la Décennie pour les sciences océaniques

Suède 579,779.37

Soutien à la gouvernance et à la coordination centrale - Décennie pour les sciences océaniquesCanada 8,720.00

Phase préparatoire de la Décennie des sciences océaniques Corée, Rép.  85,588.24

Communication et engagement - Décennie pour les sciences  Corée, Rép.  57,043.39

Écosystèmes des récifs coralliens dans le Pacifique occidental 

- DRMREEF- III

Corée, Rép. 

de 29,684.95

MSPglobal UE 296,000.84

Phase préparatoire de la Décennie des sciences océaniques Japon 108,156.53

2,018,708.32

CLME+ Renforcement des institutions et de l'engagement des parties prenantesUNOPS 76,716.33

The OceanTeacher Global Academy Belgique 91,284.99

The OceanTeacher Global Academy -2 Belgique 60,743.76

Atlas marin des Caraïbes, phase 2 (CMA2) Belgique 31,915.51

Biodiversité des écosystèmes marins côtiers et des services 

dans un monde en mutation  UE 3,969.46

Renforcer le transfert des techniques marines pour 

l'utilisation durable des océans Japon 21,839.43

286,469.48

3,031,743.05

FONCTION E (Gestion et gouvernance durables)

FONCTION F (Développement des capacités)

Donateur Titre de la fonction/activité 

FONCTION A (Recherche océanographique)

FONCTION B (Systèmes d'observation/Gestion des données)

FONCTION C (Alerte rapide et services)

FONCTION D (Évaluation/information pour l’élaboration de politiques)
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